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Prélogo

Esta obra constituye un importante aporte a las ideas, la re-
flexioén y la revalorizacion de la naturaleza y la labor humana.

Su autor se propone poner en conocimiento de las generacio-
nes actuales y futuras que pueblan la region un retazo de la historia
nacional y local, que es a la vez publica y privada.

Con pasion entreteje lo que ha sido la dinamica natural en la
norpatagonia desde fines del siglo pasado, y las transformaciones
del ambiente, como dialéctica viva de la naturaleza y la sociedad. Y
a la vez trae al presente, los méritos de un gran hombre cuya expe-
riencia quedo demostrada a través de informes, proyectos, escritos y
acciones relevantes.

Rescata el saber, la conviccion, la audacia y la capacidad de
gestion de un hombre que sin ser nativo quedd integrado a la region,
en cada &rbol, en cada surco, en cada fruto, en el pasado y el futuro
de la agricultura y el poblamiento.

La vision del autor articula espacio y tiempo, enlazando el
valor de la naturaleza y el aporte humano, la visién y la decision
politica de muchos hombres, entre los que resalta a aquellos de la
generacion de ide6logos y conductores que sofiaron con una
Patagonia integrada a la Argentina moderna.

Destaca en ello la fuerza y obstinacion de algunos decisores
que impulsaron las obras para la expansion de la frontera producti-
va del pais cuando las miradas ortodoxas s6lo apostaban al puerto
de Buenos Aires y su hinterland. Y otorga un lugar de los mas des-
tacados al capital humano expresado en la tarea del Ingeniero César
Cipolletti, demostrativa de su labor y su estatura como cientiFco,
como hombre creativo, con imaginacion, y con dedicacién a la
busqueda y la investigacién como soporte de sus analisis, propuestas
y recomendaciones.

Realza en la obra el conjunto de factores que posibilitaron el
poblamiento de este territorio patagénico, que movilizaron recursos,
y atrajeron inversiones. Vincula los hechos de la politica nacional,
la diplomacia, y la realidad econémica, pero también se hace un
tiempo y un espacio para dejar constancia de su critica a las
demoras de un Estado centralista y burocratico, que en sus distintos
periodos de gobierno y por razones de diverso orden promovié o
postergd, segun los casos, decisiones que no siempre reflejaban las
prioridades de la region o las demandas de su gente.



Una Patagonia con lenta ocupacion territorial hasta los afios
60 y 70 carecio de factores de presion para impulsar las decisiones
en tiempos compatibles con las necesidades locales. Pero fue el pro-
pio desarrollo del pais el que cambid los ritmos de las ideas y los
hechos, y moviliz6 estudios y proyectos por largos afios archivados
para que esta region pusiera su energia al servicio del progreso, la
industria y el mercado. Y en ese entonces, la mirada se volvi6 a la
Patagonia, sus recursos recuperaron valor, y se constituyeron en
foco de atraccion de capitales y planes estatales para aportar al
proceso de desarrollo nacional.

No obstante, resalta el autor, que ha sido la combinacion de la
riqueza natural, la vision y el saber, la politica de Estado, la ini-
ciativa privada, y la obstinacion y energia de hombres y mujeres
anonimos, y otros cuyos nombres registra la historia, la que a través
de obras fundiarias, de conduccion de agua, de alamedas y fixtales, y
no sin conflictos por la propiedad y uso de los recursos, han
configurado esta realidad viva de los valles cultivados y las ciudades
en crecimiento.

Las obras de aprovechamiento, conduccién y regulacion de los
cursos de agua han sido la llave de la puesta en valor de estas
tierras, mientras los mercados, el transporte, los aportes técnicos y
el crédito han nutrido la vida econémica regional. Esa misma vida
que hoy palpita con preocupacion ante la incertidumbre financiera,
ante las innovaciones en nuevas plantaciones y establecimientos de
empaque, en la mecanizacion y las tecnologias de automatizacion, en
la reconversién de los métodos de riego, y en cada conflicto
ambiental provocado por desequilibrios entre la naturaleza y los
patrones tecnoldgicos y de asentamiento.

Es por todo esto que esta obra es también un ser viviente,
porque late con ella la historia de un hombre que revive en cada
nueva hectdrea cultivada, en cada nueva acequia, en cada nueva
urbanizacion.

En estos hechos y en innumerables reflexiones, debates e
interrogantes se crea y recrea el pensamiento de César Cipolletti. Su
aporte ha sido un soporte de conocimiento imprescindible para
valorizar este suelo, para garantizar el poblamiento, para dominar la
naturaleza, para articular sus tiempos y sus cambios a los de los
sistemas de produccién e intercambio, para hacer compatibles
horizontes naturales y sociales, para reforzar la fe en la energia del
trabajo humano, para conquistar el desierto y extraer de él frutos,
riquezay energia.

Cuando este visionario formulaba sus hipétesis, cuando sus
pruebas descartaban errores, y avanzaban sobre certezas, con pocos
medios, y mucha imaginacion, cuando sus andlisis se desplegaban y
presentaban ante autoridades y técnicos, parecia que sélo la Fe
podia darle crédito en el marco del desierto, la aridez, la inundacion
y la soledad.

Y entonces un conjunto de factores, institucionales, tecnol6-
gicos, la afectacion de recursos, la perseverancia, el reclamo de la



poblacion, la gestion de funcionarios, y el capital estatal y privado
apostaron a la colonizacién, la expansion y el poblamiento.

Pero tal como sefiala el autor era imprescindible el saber, la
continuidad de proyectos, los recursos a invertir, y la compatibili-
dad publico y privada para compartir recursos y oportunidades.

La realidad actual, no exenta de conf'ictos, de demoras, de
incertidumbres, y desvelos plantea retomar la energia de hombres
como Cipolletti y redoblar la apuesta a un desarrollo sostenido y
equitativo en la regidn, que no es mas que parte de la empresa mas
ardua que enfrenta el género humano.

A pesar de los avances logrados en el curso de las dltimas
generaciones el pais y el mundo encuentran grupos humanos
carentes de recursos alimentarios, de tierra, de infraestructura, de
saberes, para poder disfrutar de un mejor nivel y calidad de vida.
Proporcionar oportunidades para que ellos puedan hacer realidad
su potencial es la empresa esencial del desarrollo.

Esta regidn tiene mucho para ofrecer, y sus posibilidades cre-
cen si se reflexiona sobre las restricciones relacionadas con el me-
dio ambiente que amenazan con limitar el desarrollo, y aquellas que
se derivan de los dafios ambientales que son consecuencia de algu-
nos modos de organizar la produccion y el uso de los recursos.
Frente a los problemas ambientales que ponen en riesgo la calidad
de vida de generaciones presentes y futuras la investigacién, el
analisis, la experimentacion y el uso sostenible de los recursos
requiere atencion urgente y comprometida.

Son las instituciones publicas y los actores privados quienes
deben concertar formas equilibradas de uso productivo y de distri-
bucion. Y en ello el conocimiento y la perseverancia de hombres
como Cipolletti, y como tantos estudiosos de la naturaleza, y su
racional aprovechamiento, de instituciones de investigacion, del
guehacer productivo, de la ciencia y la técnica constituyen un apor-
te irremplazable.

En un mundo cuyos procesos econdémicos aparecen como
globales, y sus culturas siguen el curso de las identidades locales,
cabe combinar y articular ambas logicas y el aporte material e inte-
lectualpara que junto con las energias naturales, e instituciones que
respeten la descentralizacion, el regionalismo y la vision de los pue-
blos aporten a un desarrollo que pueda reconocerse como sosteni-
ble, y en el que los derechos humanos ocupen el centro de las pre-
ocupaciones publicas.

La Autoridad Interjurisdiccional de las Cuencas de los Rios
Limay, Neuquén y Negro, a la vez que se complace en presentar esta
obra, rinde un respetuoso homenaje a César Cipolletti, proximo a
cumplirse un siglo desde su recorrida por estas tierras o

Comité
Ejecutivo Cipolletti,
enero de 1999



CAPITULO LO |
Introduccion

En un pais extenso como el nuestro, las figuras y los hechos
del pasado local, a menudo no se proyectan al ambito y presente
nacionales. En este trabajo se intenta poner de relieve la trayecto-
ria de un hombre por quien hablan sus obras. Obras que cambia-
ron la historia econémica de Cuyo y del Alto Valle.

Recordarlo y estudiarlo es ante todo hacer justicia con el
pasado. Nos estamos refiriendo al Ingeniero César Cipolletti. Pero
no escribiremos su biografia. Analizaremos su obra, «Proyectos de
irrigacion, rios Negro y Colorado».

El objetivo central de nuestro esfuerzo serd demostrar los
cambios econdémicos y sociales que se han producido en esta re-
gién, gracias al riego que ha impulsado la agricultura y la ha
sacado del aislamiento. Pero la tarea se hara teniendo en cuenta el
pensamiento de este profésional que no se equivocé al pronosticar
un gran porvenir a estas tierras tan lejanas y olvidadas por el
poder central en aquellos tiempos.

La propuesta buscard demostrar la certeza de las observa-
ciones, opiniones e informaciones contenidas en la obra escrita por
el ilustre ingeniero italiano sobre la problematica de las inun-
daciones y del riego en esta zona.

Siempre a través de ese documento, se pasara del pasado al
presente y viceversa. Veremos el antes y el ahora con la obra de
Cipolletti a la vista. Podremos comprobar lo acertado de su juicio,
comparando ambos momentos de la historia y demostrar los erro-
res que se podian haber evitado, de haberse seguido su metodolo-
gia en la investigacion y diagndstico sobre la regién
norpatagonica.

Tampoco se hara una historia del riego ni de los ciclos eco-
noémicos de la region, aunque éstos apareceran ordenadamente
para entender las transformaciones que se iran sefialando. El eje
seréa pues, la demostracion de los cambios y el auge econémico
asentados en el riego y la kuticultura.

El estudio del texto se hara en un plano comparativo entre
distintos momentos historicos y espacios geograficos siempre
atento a las circunstancias diferentes o cambiantes. La intencién
es demostrar que cuando hay ideas, organizacién, decision vy
recursos asignados a obras que a su vez generan recursos, los
proyectos se hacen realidad.



El informe permite comprender la diferenciacion entre las
regiones argentinas y de la Patagonia con respecto al Alto Valle.
Queremos dejar la impresién de que algo se ha logrado en esta
zona del pais. Diriamos mucho mas que algo, si comparamos el
pasado del Alto Valle, arido y despoblado y el presente con un
crecimiento demografico sostenido y un avance de espacios verdes.
Donde el agua y el esfuerzo derrotaron al desierto. Donde una vez
paso, observd e impulsé los cambios, César Cipolletti.

En este trabajo se reconocen las ciclicas dificultades por las
que suele atravesar la actividad econémica asentada en el riego y
la Fruticultura. No se pretende explicar lo que ocurre ni opinar
sobre lo que podra ocurrir en esta regién. Simplemente la pro-
puesta es demostrar que un largo periodo de la historia econémica
del Alto Valle tiene sus bases en lo que en los ultimos tiempos ha
estado en crisis: la fruticultura.

También, que, aungue hubiera sido mas conveniente la di-
versificacion de la produccion agricola, lo cierto es que por déca-
das, las manzanas y peras del valle rionegrino fueron sinénimo de
trabajo, progreso y poblamiento. Para que eso ocurriera faltaba el
agua y entre los que llamaron la atencion sobre el problema se
destaca sin duda aquel visionario que no puede quedar marginado
al recordar ese proceso de cambios tan trascendentes o



1CAPITULO 11

César Cipolletti

DATOS BIOGRAFICOS

César Cipolletti nacié en Roma el 30 de noviembre de 1843. En esa
ciudad se gradu6 en Ingenieria Hidraulica. Se destaco en la construccién de la
planta de agua potable de Florencia, ciudad en la que trabajé por espacio de
diez afios. El proyecto y la direccion de las obras en Lombardia donde se cons-
truy6 el Canal Villoresi lo llevaron a la fama.

Los antecedentes del especialista interesaron al Ingeniero Villanueva,
representante de la provincia de Mendoza, que se hallaba en Europa, buscando
la persona idonea para concretar proyectos de riego en la zona cuyana.

Cipolletti acept6 la oferta del argentino y el contrato respectivo se firmo
en Paris. Se conserva una copia de aquel documento que sefiala los primeros
pasos de ese profesional en nuestro pais. Se trata de un manuscrito en francés
donde se aprecian con claridad las clausulas y correspondientes sellos que le-
galizan el documento. Al poco tiempo de firmarlo se hallaba Cipolletti en
Mendoza cumpliendo su trabajo.

También realizé tareas en San Juan y Tucuman antes de ser requerido en
la Patagonia. Dirigi¢ las obras de toma para el riego en los rios Tunuyan y
Mendoza como también el dique nivelador de la Puntilla en el rio San Juan.

En 1898 el Gobierno Nacional le encarg6 el estudio de la cuenca del rio
Negro. Inici6 las tareas el 26 de febrero de 1899. En una primera etapa, se
traslad6 a la zona, la que recorrié hasta el mes de junio. Luego volvid a
Buenos Aires donde redactd el Informe. La rapidez con que se hicieron los
estudios y al mismo tiempo la abundancia de datos obtenidos, se debe ante
todo a la capacidad de organizacion y trabajo del grupo dirigido por Cipolletti.

El documento fue enviado por el Dr. Civit al Congreso al dia siguiente
de ser recibido. Luego de esto, las autoridades argentinas no se ocuparon del
tema. Otros asuntos inquietaban al pais. Nuevamente la tension con Chile des-
viaba los recursos a la compra de armas y se estaba a la expectativa de lo que
podria ocurrir en el plano politico y militar.

Ante la falta de decisiones, el Ingeniero Cipolletti volvié a Italia donde
encaré nuevos proyectos y trabajos. Estudié la cuenca del Tiber que en su
curso inferior causaba inundaciones periddicas en Roma.



Para comprender mejor lo que significd esta lamentable pérdida cabe recordar
algunas palabras pronunciadas por el Sr. Fernando Guerrico, Subsecretario de
Obras Piiblicas, en el sepelio de los restos del ilustre ingeniero fallecido. El discurso
aparece completo en la obra sobre el Ferrocarril Sud de William Rdgind en el
capitulo dedicado a los emprendimientos hidraulicos relacionados con la actividad

Sferroviaria.

«elN  representacion del Sr. Ministro de Obras Piiblicas me
inclino respetuoso ante los restos rnoalales del Ingeniero Cipolletti y
rindo homenaje a sus relevantes virtudes.

No es la histdrica Roma que lo viera nacer, ni siquiera la noble
Italia, su patria, la que sélo llora en estos momentos por tal? sensible
péedida: es el mundo ¢ cientifico el que en estos instantes viste Iuto vle
guarda dunelo. Es (Jue Cipolletti era un ¢ ponente y sus obras del C'anal
de Villoresi hacen escuela, ',

Estos parrafos del discurso se refieren a los antecedentes y al prestigio
internacional del cientifico.

Cipolletti no hablaba mucho de su pasado y cnando se referia a las obras
hidrdulicas de 1talia, lo hacia en términos generales que incluian a todos los que
habian «hecho escuelay con esas obras. Es posible valorarlo mas a través de los
gue lo conocieron. Volviendo sobre el discurso del Sr. Guerrico en aquel dia de
duelo para Argentina, Italia y el mundo cientifico.

«Por su reputacidn 'y basado en he chos bien conocidos, el
Gobierno Ar gentino mirando hacia el porvenir, buscd sus servicios, inv
itindolo a concluir estudios y a dirigir obras que por su naturaleza
delicada s ejecucion dificil estan llamadas a transférmar regiones que hoy
se debaten en la pobreza por cawsa (le la esterilidad en inmensas
praderas donde el riego fecundante de nuestros rios generosos debe ser el
aliciente ofrecido a nuevas corrientes (le inmigracidn que quieren venir a
poblar nuestro suelo.» "

Evidentemente el Ingeniero Villanueva no se habia equivocado en la eleccidn
cuando estando en Buropa lo contratd. Lo que signe es particularmente emotivo para
los que viven en el valle regado por los rios que él vio como factores de cambios y un
Suturo que llegd con el agna de los canales.

«E'T campo de accicin del In niero Cipollértti entre nosotros, se enccontraba perfectam ente delineado

y lo constituia la re ‘on que él mismo se e ne arqara o mostrar al pais como una de aquellas que debia
sufrir una transformacion focal por la accion inteligente ,
del hombre. El calle, clel rio Negro y sus in™ediaciones que en cadelro t viajes

prede tinara para sus operaciones futuras y era tal la fe, el carino

que a la obra concebida, que n jarras de expansion le harian pag. ar mirando
hacia aquella region para é predilecta, que i

1 0 !
esperaba corno compensacion de , afanes el concluirla para después reposar sus restos a la somb ra

de algun arbol corpulento (jti( su obra hiciera germinar en el suelo (le la s ss.



Estas palabras no necesitan demasiados comentarios porque no hacen
mas que reflejar lo que se percibe en la presentacion del Informe, a lo largo del
mismo y en publicaciones italianas sobre lo que sentia el Ing. Cipolletti por
estas tierras.

Estuvo de paso pero hizo mucho, lo hizo con entusiasmo y penso en
volver para concluir lo que habia iniciado, lo cual le deparaba mas satisfaccion
que los trabajos y publicaciones europeas. En la exposicion de aquel dia se
aclaran més razones sobre el sentimiento del Ingeniero Cipolletti:

«Tenia fe en su ciencia y esperaba que ella le permitiera
aprovechar los elementos naturales, para producir una
transformacion en esa regién hoy, casi ignorada para la riqueza
nacional .s: en forma que SUs obras llevadas a cabo, le
permitieran incorporarlo a la produccién y al comercio (le este
pais al que tanto queria V al que se encontraba ligado por- el mds
grande de sus afectos: era la patria del menor de sus hijos
queridos.» ")

Si tenia fe en sus conocimientos cientificos es porque el verdadero hom-
bre de ciencia la tiene. Aprovechar los elementos naturales aparece siempre en
el Informe. Lo hace cuando habla de transformar las «aguas perjudiciales» en
«aguas Utiles» y cuando se manifiesta partidario de aprovechar los embalses
naturales para regular los rios a fin de impedir las inundaciones, regar y nave-
gar.

El discurso finaliza con un claro reconocimiento a la importancia del
Informe para el progreso de la Patagonia.

,Sus estudios preliminares de irrigacion en la region del Rio
Negro, descorrieron un velo y al mostrarnos el porvenir de esa
region, buscamos quien fuera capaz (le llevar a cabo la obra sin
tribulaciones y flaquezas y sin discrepancia las miradas se fijaron
en el hombre de ciencia que por fatalidad del destino hoy recibe el
pais. Llega como no esperabamos y aunque no puede llevar a cabo
la obra de sus pensamientos, la idea grande queda con vida.

Senores: El Ingeniero Cipolletti ha caido en la demanda,
pero la gran obra concebida por él, vivird, y con ella el recuerdo
de su nombre perdurard en el pueblo argentino.» r""

Al afo siguiente de aquel desgraciado suceso, el Ingeniero Severini, que
habia sido traido por Cipolletti, elaboré un nuevo informe para seguir con los
proyectos de irrigacién. Ese proyecto no coincidia con las ideas de Cipolletti
pero su puesta en practica fue fundamental y serd comentado oportunamente.
Cipolletti habia escrito varios trabajos sobre hidraulica y en sus ultimos afios se
habia ocupado mucho del rio Negro. En diversas publicaciones y conferencias
se notaba el entusiasmo por el Alto Valle. Seguramente queria terminar lo que
habia empezado. Otros lo harian por él. Lo importante era comenzar. Habia
sefialado un camino, el del futuro patagonico.

(4) Rbgind, wiiiiarn,

Aguellos habitantes que se vieron favorecidos por la labor desplegada por Cipolletti no se olvidaron de
él y lograron concretar uno de sus deseos: is) Rogind, wiiam, ~ que su descanso final estuviera cerca de las
obras que habia realizado. ep. dt. pag 449.



Los restos de César Cipolletti, después de muchos afios, descansan en
Mendoza, provincia a la que habia dedicado muchos de sus esfuerzos. Parece
relevante sefialar el reconocimiento de los que tanto le deben.

El 29 de noviembre de 1971 se inaugurd un mausoleo en su memoria en
la provincia Guyana. Habian traido los restos del insigne Ingeniero y la cere-
monia fue muy emotiva. En la portada del diario «Los Andes» se leia:

«Descansan en Lujan los restos de César Cipolletti.» {"

Debajo de ese titulo hay dos fotografias: una del Reverendo Padre Marcos
Teran bendiciendo la tumba. En la otra se ve al entonces Gobernador Francisco
J. Grabrielli y al Ministro Sergio A. Ferrari, depositando una ofrenda floral al
pie del monumento.

Asistieron a la ceremonia, funcionarios del gobierno de la Nacién y de
Mendoza junto a familiares del extinto. El discurso estuvo a cargo del Superin-
tendente General de Irrigacion, Ingeniero Raudl S. Llano. Después de resefiar la
vida de Cipolletti, el disertante terminé diciendo:

«Este pantedén que hqy inauguramos, es algo mas que el
lugar de reposo de un hombre al que tanto debe la provincia: es el
simbolo del espiritu dinamico y emprendedor de un pueblo que
sabe que con trabajo, voluntad e inteligencia puede manipular la

naturaleza. v utilizarla para férjar su propio bienestar.»

Seguidamente hablé el Dr. Héctor Bonoli Cipolletti, nieto del ingeniero
italiano. Rescatamos algunos conceptos:

«Aqui a la sombra de estos darboles arrancados al desierto
para siempre, junto al murmullo de las aguas que surcan el dique
soniado y sus canales, juntos de nuevo después de tantos anos, al
Fragor de este pueblo mendocino, que sin detenerse sigue
labrando su porvenir y su grandeza, nuestro abuelo podrd
descansar en paz ,y sentirse altamente honrado en este mausoleo
con que la provincia de Mendoza ha querido ofrecerle como tltima
morada. » (8)

El Dr. Bonoli finalizé su alocucion agradeciendo al pueblo de Rio Negro
y de la ciudad que lleva el nombre de su abuelo por el deseo que tenian de que
alli descansara César Cipolletti. Se habia optado por Lujan en Mendoza porque
ademas de obras realizadas por Cipolletti, vivian alli sus familiares.

De este modo, el pueblo de Mendoza .y Rio Negro demostraban su ra-

decimiento a la

(6) «Las Andes»,
Mendoza, 29 de

figura por la

que hablan més gque nada sus

obras.

noviembre de 1971.

(7) «Los Andes», Mendoza, 29 de

noviembre de
1971. (8) «Los
Andes»,
Mendoza, 29 de



el Piel

DATOS PROFESIONALES

La fama que fue adquiriendo Cipolletti en su pais se debi6 a las obras
que realizaba, como asi también por las publicaciones y conferencias.

Se pueden extraer algunos de sus comentarios en revistas especializadas
y que tienen que ver mas gque nada con la problemaética del riego. En el «Estra-
to del giornale del genio civile» escribe:

«Quando si tratta de esequire una opera de irrigazione di
qualque importanza, specialmente se in regione nuova a tale
pratica agricola, il piu importante ed insienre il piu spinoso
problema da risolvere e quello del consumo d acqua per ettara
irrigata. » "'

Los especialistas coinciden con €l en esta cuestion: debe estudiarse bien
la region y el suelo para comprobar la evaporacion y la infiltracion. Ello es
clave porque el suelo debe tener una capacidad de absorcion y al mismo tiem-
po de retencion del agua que justifique una obra de riego y permita calcular los
volimenes que se necesiten. Los estudios del autor del Informe sobre esta
cuestion fueron muy acertados.

Analizando los trabajos de Cipolletti, no sélo se advierte la palabra de
un cientifico que conoce su trabajo y que sabe que en primer lugar cabe la
observacion y el estudio y luego, si corresponde, la accion, y que ésta se ha de
ejecutar en forma préctica, econdmica y sin demoras. En materia de riego y en
general en el campo de la investigacidn o en los proyectos, ha sido frecuente
que se decidiera sin fundamentos y muchas veces quedaron solamente el estu-
dio y el proyecto y por supuesto los gastos a cargo del Estado.

En varias de las conferencias dadas en Europa, asi como en diversas
publicaciones Cipolletti hace referencia al estudio y proyecto que el gobierno
argentino le habia encomendado. Se percibe satisfaccion por la tarea realizada
y asombro frente a la naturaleza y posibilidades de la zona norte de la
Patagonia. Describe la misma y explica las razones por las que el gobierno lo
habia contratado. Ya se observo en la presentacion del Informe lo que
significaba para él esa tarea.

En uno de sus escritos compara las posibilidades del valle rionegrino
con el Nilo. Habia escuchado una conferencia a cargo de su colega, el
Ingeniero Tomasini en la Sociedad de Ingenieros de Roma. La misma tuvo
lugar el 27 de mayo de 1902 y en ella el citado ingeniero hizo un resumen de
los trabajos de hidraulica que estaban llevando a cabo los ingleses en Egipto.

Cipolletti compard el rio Negro y el Nilo, encontrando muchos puntos
en comun entre los proyectos de riego en uno y otro. Afirmo que los trabajos
en el caso argentino serian mas modestos pero mas faciles de realizar.

Al leer estas publicaciones en italiano cabe recordar que en la presenta-
cion del Informe a Julio A. Roca, se maneja también en el plano comparativo,
y considera que en la cuenca del rio Negro se podria regar una superficie equi

valente a la mitad del territorio egipcio. Cuando se iniciaron los trabajos en
hoy llamado dique Ballester el Ministro Ramos Mexia también compara el

emprendimiento con el del pais de los faraones.



Son ademas interesantes sus comentarios en aquellas conferencias acerca
de la situacion politica, econdmica y social argentina. Eso es importante en parte
porque proviene de alguien que por su condicion de extranjero se le suponia una
posicién relativamente prescindente y objetiva. Por otra parte eso es coherente
con todo su discurso, practico y preciso. No opina mayormente. Simplemente
describe e informa.

Sobre las cuestiones de limites con Chile, sostuvo que se trataba de un
grave problema, sin hacer comentarios al respecto. Sus opiniones sobre la so-
ciedad y la poblacion patagénica constituyen un documento valioso y explican
muchas cuestiones relacionadas con la agricultura y el poblamiento.

¢Como se ven esos valles rionegrinos a través de sus escritos y confe-
rencias?

Ante todo como una regién ideal para ser transformada por el riego. Para
el publico italiano esos relatos debieron causar una gran impresion cuando él
describia esa lejana y casi desconocida parte del mundo. Expresaba, por ejemplo,
gue en una superficie equivalente a la mitad del territorio italiano apenas vivian
veinte mil personas.

El altimo trabajo en hidréaulica lo llevo a cabo en su tierra natal. El go-
bierno italiano habia decidido controlar las aguas del rio Tiber a su paso por
Roma. Los trabajos que propuso Cipolletti se referian a la limpieza del cauce y
a la construccion de defensas en algunos tramos entre la ciudad y la desembo-
cadura del rio. Asi el historico Tiber fue testigo de la laboriosidad y la precision
de su trabajo.

La cartografia que acompafia el informe sobre el proyecto de regulacién
del rio, corresponde a la escala 1:100.000. En un recuadro de ella se pueden
observar dos planos con escalas de 1:4.000 y 1:5.000. El primero era del puerto
fluvial y el otro correspondia a una usina hidroeléctrica. Asi es que el hombre
que habia caminado por las aridas tierras cuyanas y norpatagdnicas estaba en su
patria trabajando en la regularizacion del rio que causaba problemas en varios
sectores de Roma o



CAPITULO Il

La contratacion

del Ingeniero Cipolletti

LA PATAGONIA A FINES DEL SIGLO PASADO

Hasta ese momento muy pocos estadistas se habian ocupado de esta re-
gion Argentina. Como lejana tierra, despoblada y casi desconocida, no estaba
en la mente de los argentinos, generalmente ocupados en sus negocios o0 en
luchas internas. Se habian distraido recursos y tropas en la Guerra del Para-
guay y contra los ultimos caudillos durante los gobiernos de Mitre y
Sarmiento. Ante esta situacion, los malones recrudecian y los problemas
fronterizos con Chile complicaban el panorama.

Durante la presidencia de Avellaneda cambia la situacién. El gran esta-
dista encara la lucha contra el indio. Primero se hace cargo del problema el
Ministro de Guerra Adolfo Alsina. Obtiene so6lo resultados parciales porque
su plan es méas defensivo que ofensivo. Esa tactica fue criticada por militares
como el coronel Alvaro Barros y Julio A. Roca. El primero tenia una larga
experiencia en la lucha contra los indios. En su obra «Indios, Seguridad y
Frontera Interior» se refiere con dureza al Ministro Alsina.

Segun é€l, Alsina, lejos del problema, se ocupaba de todos los detalles
relacionados con el combate, sin conocer las caracteristicas de esa lucha. El
Ministro se referia a entreveros sin haber visto ninguno, mientras Barros ha-
blaba de entreveros por haber participado en ellos. Alsina obligd a usar cora-
zas y elementos poco préacticos. Si el soldado persigue no alcanza al indio y
si huye es alcanzado y lanceado, incapaz de liberarse de esa incomoda
coraza.

El Coronel Barros fue practico y realista y como militar vio con
desagrado esa estrategia erronea que causé tantas muertes en las tropas y
retard6 el avance de la frontera. Parecia que la metodologia de Rosas no
habia tenido seguidores. Por su parte, Roca, decia que la tactica de Alsina era
como matar las hormigas a medida que iban saliendo del hormiguero. Alsina
no era militar pero aporté entusiasmo y decisién para cumplir con la tarea
que le habia encomendado Avellaneda.

Pero tampoco cabe ser injustos con él. La tactica tan criticada por Ba-
rros, de alguna manera fue haciendo mas esporadicas las incursiones. La zanja
aunque no era lo adecuado, fue haciendo menos efectivo el accionar de los
indios.

Cuando eran sorprendidos por los soldados de los fortines debian huir
sin poder llevarse la hacienda robada. Por otra parte, la enérgica accion de
militares como Villegas, Rivas y Levalle entre otros, produjo enormes bajas
entre los indios. Algunos caciques fueron apresados y el nimero de atacantes
en cada maldn era menor.



Finalmente Roca, que le sucedio en el cargo, realiz6 la campafia definiti-va
gue incorporo nuevas tierras que impulsarian la economia nacional.

¢ Qué relacion guarda lo anterior con las obras de riego?

Asi como el agua produjo un cambio econémico y social a partir de la
puesta en marcha de proyectos de irrigacién, la accion militar de Roca fue un
hecho politico que posibilité el desarrollo econémico de la zona. Por cierto que
con la campafia militar no se terminaba con el atraso y el despoblamiento. No es
de extrafiar pues, que Roca como presidente, y con visidn estratégica, tuviera
tanto interés en el riego y la radicacién de colonos para completar la accion
politica, diplomatica y militar.

LA INFLUENCIA DEL RIEGO

EN EL POBLAMIENTO DE LA REGION

Muchos historiadores han estudiado la problematica del poblamiento de
aquellos afios. Antes de avanzar en esta cuestion en el caso de la Patagonia, cabe
hacer referencia acerca de lo que ocurria en general en la Argentina.

Entre los autores que estudiaron aquella época esta José Panettieri. Con-
sider6 que falté una correcta seleccion de los inmigrantes y cuestiona el sistema
empleado para reclutarlos.

Las leyes argentinas, empezando por la misma Constitucion Nacional
favorecian la llegada de inmigrantes sobre todo los de origen europeo. Se ga-
rantizaba la libertad y tolerancia pero lo que fallaba era la organizacion de
aquellas entidades que debian atraer a los futuros habitantes de nuestro pais. No
se investigaban los conocimientos y deseos de los que querian radicarse en la
Argentina. Tampoco se les informaba sobre las caracteristicas de nuestro pais.
Era simplemente un negocio para esas agencias de inmigracion.

Ni siquiera los funcionarios estaban a la altura de las circunstancias.
«Ademas de utilizar los servic os de agentes particulares, los consules
arge t'nos promovieron Ji; . ., mente la contratacion de

-' as, especialmente . 0. paises meridionales Y,

Como< Il novacilaron err prodigar promesas que lue 0 no se
cumplian pero que constituian .. poderoso incentivo para

Los que llegaban al pais, como suele suceder, tenian una enorme expec-
tativa para cambiar su vida y labrarse un porvenir. Migrar es ya de por si un
hecho traumatico, que deja de serlo si se obtiene lo que se espera y si se logra
olvidar los males en la patria de origen. Pero si nada de ello se logra, o se pierde
lo poco que se trae, afloran las pocas ventajas que se tenian en el pasado en la
tierra natal y se agrandan los males del pais elegido.

No todos los que llegaban se quedaban. De cada tres, uno volvia. Los que
se quedaban, triunfaban a fuerza de lucha y los que siguieron sus pasos, ya



sin el problema del desarraigo, fueron sus descendientes. Es facil comprender
el estado de &nimo de los padres de familia cuando llegaban a destino y se
encontraban con una realidad diferente. Este problema se siente en paises de
fuerte inmigracion.

Por aquellos tiempos, emigrar era particularmente duro, era un viaje sin
retorno, y la falta de comunicaciones hacia que el migrante «se perdiera» por
muchos afios o para siempre para su familia o su patria lejana.

Llevando el tema a la Patagonia, la cuestion se vuelve patética. Los que
la visitaron describen los pueblos abandonados y los campos invadidos por los
médanos. Salvo los galeses del Chubut, no habia comunidades grandes ni ho-
mogéneas.

También ocurria a veces que los inmigrantes dejaban el lugar que les
habian asignado o que ellos mismos habian elegido. Los que habian ido al
campo pensando conseguir tierras, no siempre lo lograban por falta de dinero o
porque ya tenian duefio y debian convertirse en arrendatarios.

En algunos casos, las plagas y sequias terminaban con el espiritu de lu-
cha de los pobladores. Por ejemplo, en las primeras décadas de este siglo, los
colonos del noroeste de La Pampa sufrieron largas sequias y el agua debia
extraerse a una profundidad cada vez mayor. Los diques mendocinos termina-
ron con las Gltimas esperanzas de los pampeanos. Las dos provincias no se
ponian de acuerdo sobre el uso del agua y la Nacién tampoco lograba solucio-
nar aquel problema, de modo que pocas veces las autoridades mendocinas ac-
cedian a soltar el agua que podria aliviar la situacién de sus vecinos.

Se hacen visibles los problemas en la provincia de Buenos Aires por
exceso de agua por cuanto las autoridades bonaerenses, cordobesas y
pampeanas no acuerdan lo que debe hacerse en la cuenca del rio Quinto. En
tanto, muchos estancieros y chacareros lo han perdido todo. En 1985, yendo
por la ruta n” 5 se podian ver las tranqueras casi tapadas por el agua.
Tranqueras que antes daban acceso a campos muy productivos. También entre
los propietarios rurales surgian problemas en ciudades como Bolivar y en estos
afios en Coronel Suérez y otros partidos lindantes. Nadie quiere el agua. Unos
tapan las alcantarillas y otros las destapan. No hay decisiones a nivel oficial ni
una legislacién clara.

En el caso de la provincia pampeana, la sequia y la falta de agua en la
cuenca del Desaguadero, debido a la construccidn de diques en Mendoza, des-
poblaron una zona considerable. Muchos habitantes se trasladaron al Chaco y
se ubicaron en una tierra nueva donde todo estaba por hacerse y sufrieron tanto
0 mas que en La Pampa.

Hay que pensar que los mas adultos llevaban el trauma de un pasado que
querian olvidar. Numerosos inmigrantes se habian ido de Europa perseguidos
tanto por la pobreza como por regimenes politicos.

En el sur de Rusia la comunidad alemana que progresaba gracias a su
organizacion y a su trabajo, era vista con recelo por las autoridades de ese
pais. Tanto los zares como los comunistas después, temian que aquellos
«alemanes del Volga «crearan una republica con ideas separatistas. El
nacionalismo ruso llevaba a mirar con desconfianza a esos agricultores que
habian hecho florecer la produccién de toda la zona del curso inferior del rio
Volga.

Aquellos esforzados campesinos alemanes buscaron una tierra nueva
donde vivir en libertad y progresar como lo habian hecho en Rusia. Argentina



los recibié y gracias a la Ley Avellaneda pudieron instalarse y trabajar en En-
tre Rios, Buenos Aires y La Pampa. Aquellos que tuvieron que emigrar del
oeste pampeano por la sequia, con el tiempo, progresaron en el Chaco, demos-
trando su espiritu de lucha y trabajo, superando la pena que significa dejar lo
gue con tanto esfuerzo se fue construyendo.

Los extranjeros que llegaron a la Patagonia sufrieron por la falta de co-
municaciones, el clima y el agua, ademas de la soledad y el desarraigo en
zonas inhospitas.

Muchas otras colectividades afincadas en nuestro pais tienen un pasado
historico valioso cuyo desarrollo no entra en los planes de este trabajo.
Simplemente se quiere demostrar que entre las razones del poblamiento o
despoblamiento, tanto la falta de agua como el exceso de la misma fue impor-
tante.

En la época y a la zona bajo estudio, las dificultades fueron de diversa
indole. Al aislamiento y desconocimiento del territorio por los que llegaban
buscando un porvenir, se agregaba la ignorancia o la desidia de muchos
funcionarios allé lejos en la Capital Federal. Los intereses de la Pampa
Humeda pesaban mas, o en todo caso estaban mas cerca del poder politico.

Pero andando los afios, el agua del Alto Valle, corriendo por las
acequias, daria un vuelco a esa situacion de nostalgia o desamparo y ya pocos
pensarian en irse de aquello que les hizo olvidar el pasado, bueno o malo y les
posibilité creer en un futuro mejor para ellos y sus hijos.

El tema de la inmigracién y poblamiento de la Argentina fue abordado
por muchos autores y parece conveniente tratarlo con la Optica de algunos
politicos y escritores para comprender mejor aquella cuestién tan fundamental
en el desarrollo de la identidad nacional.

Es necesario recorrer las paginas de muchas obras escritas. Alberdi es
recordado por haberle asignado prioridad absoluta al poblamiento. Pero no
sélo él mismo tiene reservas sobre su «gobernar es poblar» sino que otros pen-
sadores de aquellos tiempos y de otros méas cercanos, critican esa frase famosa.
El problema era como poblar, con qué recursos y con qué seguridad se podia
ubicar a los recién llegados.

Uno de los que conocia aquellos lejanos y solitarios parajes pampeanos
y patagdnicos era Alvaro Barros. En su obra «Indios, seguridad y frontera inte-
rior» se lee:

«¢, poblar es conquista[-,Y gobernar? He ahi una (rase repetida
con calor en nuestros dias, pretendiendo resolver asi la cuestion de la
seguridad interior.» {'j'

A lo largo de su obra, Barros repite que es inatil poblar sin seguridad.
Hay que resolver el problema del indio, dar seguridad, poblar y producir. Todo
debia darse en ese orden y cada hecho seria consecuencia del anterior. Estas
prioridades no se establecen del mismo modo por otros politicos y pensadores.
Avellaneda considera que la fuerza debe utilizarse s6lo como altimo recurso.
Primero debia promoverse la inmigracion, el trabajo y la produccién. Pero no
excluye el uso de la fuerza y realmente durante su gobierno de hecho se produ-
jeron las acciones mas violentas en la lucha contra los indios y finalmente se
concreto la camparfia militar del General Roca.



Otros intelectuales de los ultimos tiempos, analizan el pensamiento de los
que vivian aquel tramo de la historia argentina. Muy importantes son las
opiniones de Tulio Halperin Donghi en su obra «Una nacién para el desierto
argentino». Por ejemplo, recuerda a Manuel Estrada que ve la situacién como la
que Espafia encontr6 al llegar a América. La provincia de Buenos Aires tenia
los mayores recursos que al mismo tiempo eran amenazados por los mayores
problemas. Esto era realmente asi: después de varios siglos de la Conquista, la
civilizacién terminaba apenas un poco mas alla del rio Salado.

Halperin Donghi también se refiere a José Hernandez y a Barros. Para
ellos un problema grave era la corrupcién en la provision de los elementos para
luchar contra el indio. Los recursos se gastaban para sostener campafias
politicas y la situacion de inseguridad se mantenia para favorecer a grupos
interesados en ganar con eso.

En el robo de ganado estaban involucrados tanto los indios como los
comerciantes. Alvaro Barros relata el caso de un estanciero que vendia cueros
que un indio robaba a otros propietarios de ganado. El ladrén recibia una mo-
desta paga por cada cuero que le entregaba. Hasta que el estanciero advirtié con
sorpresa que en muchos cueros aparecia la marca de su propio ganado. Ante el
reclamo, el indio le dijo que no lo veia mal ya que aquel comerciante le robaba
también a los demés. Asi pues, méas alld del rio Salado del Sur, reinaba la
soledad, el peligro de los malones, algunos fortines con escasos elementos y
para que no faltara nada, comerciantes inescrupulosos, robando y vendiendo.

Un problema que comenta Halperin Donghi, y en esto coincide con Sar-
miento, es el referido a los propietarios ausentistas. Estos dejan sus intereses en
manos de intermediarios que se ocupan poco o mal de ellos.

Alberdi observé con escepticismo el modo cémo se iba poblando el pais.
No habian llegado los inmigrantes ingleses ni los europeos del Norte. Los que
emigraban eran generalmente los mas pobres y ésos provenian del sur de Eu-
ropa. Tanto él como Sarmiento debian aceptar aquella realidad.

Puede afirmarse con justicia que el politico sanjuanmo estaba de vuelta
de muchas cosas y consideraba que los inmigrantes debian naturalizarse y par-
ticipar en la vida politica. En cambio, la mayoria de aquella élite de propieta-
rios y funcionarios de la generacion del 80 creia que los derechos civiles debian
ser para todos, pero los derechos politicos para pocos. Los inmigrantes hacian
falta para trabajar pero el poder debia quedar en manos de aquel grupo asociado
a la riqueza, al prestigio intelectual y politico.

Pero, aun en forma desordenada, el pais se fue poblando. En ese sentido,
el ferrocarril y sobre todo la agricultura fueron factores de asentamiento
poblacional.

Volviendo a la cuestién regional, muchas poblaciones deben su origen o
al menos su crecimiento y prosperidad a la fruticultura. Para confirmar esta
aseveracion cabe remitirse a las estadisticas. En 1895 habia 14.117 habitantes
en Neuquén y 9.241 en Rio Negro. En 1970 las cifras eran 154.570 y 262.622
respectivamente. El aumento fue importante si se lo compara con otras pro-
vincias. Rio Negro se pobl6 ante todo por los progresos en la fruticultura.

Pero recorriendo el Alto Valle se hace visible esta realidad. Algunas ciudades
han tenido un aumento demogréafico notable en pocos afios. Tal es el caso de
Cipolletti y General Roca en Rio Negro y Neuquén, en la provincia vecina. Otras han
tenido un crecimiento menor o mas lento como Alleny Cin-



co Saltos en la primera de las provincias y Centenario y Plottier en el lado
neuquino. Pero la actividad fruticola y comercial, se ha desarrollado con rapi-
dez en todos los casos.

La fruticultura se intent6 en varias localidades ya en el siglo pasado;
quedd demostrado que tendria un gran porvenir. No obstante, el despegue
definitivo se dio cerca del dique Ballester. El riego en gran escala se habia
iniciado alli. Los resultados se vieron pronto en Centenario, en Vista Alegre y
en Cinco Saltos. Se ha tomado como ejemplo esta ultima localidad por varias
razones.

Los pobladores de Cinco Saltos afirman con orgullo que esa ciudad es la
cuna de la fruticultura valletana. La actividad se inici6 con los proyectos visio-
narios de principios de siglo, pero continué con el esfuerzo y la tenacidad de
sus habitantes de todas las épocas.

La magna obra de irrigacion concebida por el Ingeniero César Cipolletti,
se fue concretando cuando el 1 de enero de 1910 se inicié la monumental em-
presa de la construccion del dique sobre el rio Neuguén. Ese afio la empresa
Ferrocarril Sud transporté hasta alli el material para el dique y los canales.
Para ello se habilité un tramo de vias desde Cipolletti hasta Barda del Medio.
En el Kilémetro 1203, punto de ubicacidn de la estacion ferroviaria de Cinco
Saltos, se construyeron galpones precarios para la descarga de materiales
destinados a los proyectados «saltos» de la gran obra que se encaraba. Los
mismos estan ubicados sobre el canal principal que nace en la orilla izquierda
del rio cerca de Barda del Medio y recorre el Alto Valle hasta Chichinales a lo
largo de unos 60 kilometros. La empresa constructora también levanté casillas
y galpones entre estos saltos o desniveles del canal.

La construccién del mismo se inici6 el 1 de agosto de 1910. EI 30 de
diciembre de 1912 se construy6 en Campo Cordero el primero de los cinco
saltos. A fines de 1914 se aprobd la construccion del puente sobre el gran
canal en el kilémetro 14. Alli parte desde el canal un desvio que lleva agua al
lago Pellegrini para compensar las pérdidas por evaporacidn en ese espejo de
agua. De lo contrario, éste el se iria secando y lo que se desea es mantenerlo
como centro turistico de la zona. De todos modos podria recibir un gran
volumen de agua en caso de emergencia.

Toda esa zona tiene su historia y no sélo se pueden encontrar documen-
tos interesantes archivados en los municipios cercanos, sino que la historia
oral que relatan viejos pobladores, es una muestra mas de la importancia de las
obras de irrigacion y del esfuerzo de aquellos pioneros.

La Picasa era un lugar de paso de las carretas y mensajerias que se
dirigian a Chos Malal. Esta altima localidad era la capital del Neuguén antes
de que fuera reemplazada por Confluencia, hoy Neuquén. Cinco Saltos es el
nombre actual de La Picasa, y alli descansaban los soldados que custodiaban
los transportes que pasaban por el lugar. El trazado de esa poblacion se hizo en
la zona norte del ferrocarril, pero la filtracién del canal grande obligé a
hacerlo en el sector sur.

Cerca de esta localidad se inaugurd la Chacra Experimental en 1918, la
cual dependia del Ferrocarril Sud. Durante muchos afios quedé a cargo de la
misma el Ingeniero Agrénomo Juan Barcia Trelles, y gracias a sus conoci-
mientos y dedicacion, esa dependencia fue un elemento fundamental para el
progreso agricola.



Para conocer mejor la vida y los avances de ese lugar y en aquellos
aflos, es importante recurrir al testimonio de antiguos pobladores.

Celestino Luchetti, un vecino de Cinco Saltos dice que el progreso fue
lento. Los sacrificios y privaciones eran grandes y los precios no
compensaban el esfuerzo realizado. El momento mas dificil fue en 1930 ya
que debido a la depresién econdémica mundial de aquel afio, los productos no
valfan siquiera el costo de su recoleccién. Pero no falté la solidaridad entre
los pobladores. En ese sentido se destacé la actitud del gerente general del
Ferrocarril Sud, Sir M. Eddy que adquiri6 una chacra frente a la Estacién
Experimental para demostrar que él confiaba en el futuro.

Por su parte, las autoridades de la compafifa Tierras del Sud se mostra-
ron flexibles con los chacareros endeudados. El entusiasmo despertado por
Mzr. Eddy y los responsables de la Estacién Experimental, afianzaron el siste-
ma de plantaciones de perales y manzanos, consiguiendo que se radicaran alli
muchos colonos de origen britanico, como Don Teodoro Muller que fue uno
de los pioneros en esta actividad. En 1921 se importaron variedades de Aus-
tralia que dieron buen resultado.

Cinco Saltos fue una de las piezas importantes en la produccién fruticola
del Alto Valle. Apenas comenzaron a producir las primeras plantaciones, el
Ferrocarril Sud cre6 la Argentine Fruit Distributor, cuyas siglas AFD fueron
muy conocidas en todas partes. Dicha empresa organizé el embalaje y
comercializacién de la fruta.

Muchos afios después (1947), los ferrocarriles pasaron al Estado y las
empresas inglesas desaparecieron. Los tiempos cambiaron y son muchas las
Firmas que se ocupan de la comercializacion fruticola. Los camiones
desplazaron al ferrocarril. Los cambios en la tecnologfa del transporte y la
configuracién del comercio mundial vuelven a hacer rentable el uso del
ferrocarril. Volviendo a esos lejanos tiempos, se percibe a través de muchos
documentos el entusiasmo y la confianza de los chacareros a medida que los
precios iban subiendo y como consecuencia miles de hectareas se plantaron.

Similar crecimiento han tenido otras localidades cercanas al dique
Ballester. Centenario y Vista Alegre se han beneficiado con el riego desde el
comienzo. Las chacras producen excelente fruta y los galpones de empaque
tienen moderna tecnologia.

EL DECRETO DE CONTRATACION

El informe va presidido por un decreto del Presidente Julio A. Roca,
fechado el 31 de diciembre de 1898 por el que se comisiona al Ingeniero
Cipolletti a realizar los estudios de irrigacién en la cuenca del rio Negro. Es
conveniente analizarlo brevemente.

La decisién de Roca se basé en la Ley N° 3.927 referida a la construc-
cién de canales de riego. De la lectura del decreto se deduce que las autorida-
des tenian conocimiento cabal del problema y las soluciones que proponian
se acercaron bastante a las sugeridas por Cipolletti.



En primer lugar se le encomendaba realizar una somera descripcion
fisica de los territorios. El resultado fue un informe ordenado, preciso y al
mismo tiempo tan detallado que hoy no se lo encuentra en un texto de
geografia regional.

Otro de los requerimientos era verificar el volumen de agua aprovecha-
ble en la cuenca. Este cometido fue uno de los més dificiles dado el escaso
tiempo y la falta de instrumental y medios en general.

Al Ingeniero Cipolletti le preocupaba mucho este tema porque tenia la
conviccion de que para realizar cualquier proyecto de riego se debia saber
qué cantidad de agua habia disponible y qué superficie se podia regar con
ella.

Estudios posteriores demostraron algunos errores de calculo. En el In-
forme se dice que habia agua para regar méas de 500.000 hectareas. Incluso en
la presentacion del mismo afirma que puede superarse el millon. Hoy se
riegan algo mas de 80.000 pero las razones de esto se explicaran mas
adelante.

El decreto contempla también la situacion de las ciudades atlanticas
que no disponian de agua. La idea era llevar el liquido elemento desde el rio
Negro hasta San Antonio y San Blas. Para responder a este requerimiento el
Ingeniero Cipolletti estudié detenidamente el relieve pues no existia una
comunicacion natural entre el rio y esa parte del océano.

En esta oportunidad, comprueba que la pendiente no favorece mucho el
plan pero como en otras ocasiones, tuvo que descartar afirmaciones de pobla-
dores e hipdtesis de los que se habian ocupado del tema. Después de
observar, medir, escuchar y calcular, encuentra viable el proyecto y lo apoya
ya que sabe que un puerto en San Antonio seria ideal. Hoy esa localidad tiene
agua que recibe por un canal que llega del rio Negro (Canal Pomona - San
Antonio). Es el puerto exportador de fruta mas importante de la Patagonia. Se
hizo realidad la idea de este visionario.

Finalmente se ordena que los ministerios de Relaciones Exteriores,
Guerra y el de Agricultura se pongan a disposicion del Ingeniero Cipolletti,
facilitando los medios para cumplir la mision.

Asi pues, el Presidente Roca y su Ministro de Obras Pdblicas, Emilio
Civit, mediante esta decision, pusieron en marcha el plan de riego que, con el
tiempo, se concretaria y seria un factor de progreso ampliamente reconocido.

El aporte del Ingeniero Cipolletti y los que continuaron su obra, inicia-
ron un camino de prosperidad en la Patagonia.

EL INFORME

La obra que se analiza a continuacién lleva como titulo «Estudios de
irrigacion, rios Negro y Colorado, Informe del Ingeniero Cipolletti». Se la
denomina simplemente Informe Cipolletti ya que los bibliotecarios que la co-
nocen le dan este nombre.

Es logico que al recorrer el Alto Valle del rio Negro y ver lo que se
hizo en materia de riego, el observador quiera saber a quiénes se deben tantas
obras y tantos resultados. La lista de los que merecen nuestro reconocimiento

ac



extensa. Funcionarios nacionales, provinciales y municipales, ingenieros, em-
presarios y pobladores en general, jugaron en su momento y desde su posicidn
un rol importante.

Pero hay una figura que el tiempo respeta pese a que no estuvo mucho
tiempo aqui. A Cipolletti, pionero de origen italiano, le basté caminar muy
poco para pronosticarle un gran futuro al valle rionegrino.

En general se lo asocia con una ciudad que lleva su nombre. En la
region la gente lo relaciona con el riego. Pero para conocerlo bien hay que leer
sus obras. En realidad hablan por él sus realizaciones en hidraulica dentro y
fuera del pais. Pero su personalidad, su pensamiento y su visién de futuro para
la Argentina, se aprecian en ese trabajo escrito, de escasa difusién a nivel
nacional.

A medida que se avanza en su lectura, crece el interés sobre el autor.
Aunque pertenezca al grupo de los precursores en materia de riego en la Ar-
gentina, sus opiniones y propuestas para cada cuestion no han perdido vigen-
cia.

El documento se edit6 en los establecimientos tipograficos de la Revista
Técnica en Buenos Aires en el afio 1899. Es una obra excelente, tanto en lo
gue respecta al texto como a los mapas y graficos adjuntos.

Yendo a cuestiones generales de la misma, puede decirse que su lectura
es agradable y relativamente facil para cualquier lector, pese a tratar temas
técnicos. Se puede recorrer la zona con la imaginacién mientras se lo va leyen-
do, y sobre todo entender las transformaciones que en ella se produjeron con el
paso del tiempo. La comparacion entre el pasado y el presente norpatagonico
surge entonces espontaneamente.

Se nota sobriedad y orden en las descripciones, lo cual corresponde a
textos de personas dedicadas a la ciencia e investigacion. Su discurso es direc-
to, claro y preciso y sélo se vuelve retdrico y argumentativo cuando el autor
considera que debe convencer o llamar la atencién sobre lo que lo ha conven-
cido o impresionado previamente a él. Aunque fundamenta sus afirmaciones,
las remite a futuras pruebas e investigaciones complementarias. En algunos
tramos ese discurso es indirecto ya que para reforzar sus opiniones, por medio
de citas documentales, habla a través de autores y pobladores.

El documento consta de 342 paginas y siete mapas. Se divide en cinco

partes, cada una de cinco capitulos. En el apéndice figuran datos sobre los rios
Negro, Colorado y Limay, ademas de un célculo y presupuesto para el proyec-
to hidraulico en el lago Nahuel Huapi. Los mapas se refieren a la ubicacion y
generalidades de la cuenca hidrogréfica, a la distribucién de las lluvias y al
recorrido que hicieron los integrantes de la mision presidida por Cipolletti.

La descripcion de la regidn es bastante detallada y sus observaciones de
gran interés. Se mencionan problemas como las dificultades para conseguir
mano de obra, como asi también la necesidad de que los sueldos deberian ser
mas elevados que en otras zonas, dado el costo de vida. Estas cuestiones se
mantuvieron vigentes por muchas décadas en el Alto Valle. Si bien la desocu-
pacion al momento de realizar este trabajo es un serio problema, el costo de
vida es mas elevado que en otras regiones argentinas.

Los comentarios sobre flora, fauna, recursos minerales y el clima sefia-
lan que el ingeniero italiano era un agudo observador. Aungue todo es de gran
interés en la obra, cabe prioritar el andlisis de las cuestiones que conciernen al
tema del riego.



Primeramente, el autor trata el problema de las inundaciones y propone
solucionar este flagelo. Luego se refiere a las posibilidades del riego, en lo
que constituye un verdadero tratado de hidraulica: Cipolletti explica,
demuestra y aclara conceptos que no han perdido vigencia y que son el
resultado de la experiencia, las observaciones, la practicidad y la capacidad
para expresarlos. METODOLOGIA DE INVESTIGACION
UTILIZADA POR EL INGENIERO CIPOLLETTI

En casi todos los temas que aborda, confiesa el autor que los datos que
aporta son insuficientes, sujetos a confirmacién y ampliacion posterior. Pero
la informacion que logra es increiblemente amplia y al mismo tiempo exacta
teniendo en cuenta el tiempo que le llevo reunir los datos. También hay que
tener en cuenta los problemas de comunicacidn que habia en esos parajes. El
éxito se debe ante todo a su capacidad de organizacién. Su grupo de trabajo
tenia instrucciones precisas y objetivos claros.

Ademas de las fuentes que dice haber consultado, ¢qué otros métodos
utiliz6 para construir tan valiosa informacion?

Ante todo, sigue una linea que los cientificos tienen en cuenta, que es
observar un problema, plantear una hipotesis y tratar de demostrarla. En algu-
nos casos, su hipotesis resultd fallida por las pruebas a que fue sometida por
él. En otras, confirmd las propias o descart6 las ajenas.

Su base de informacion, lo que en metodologia del conocimiento cienti-
fico se llama «conocimiento disponible», era relativamente amplia teniendo
en cuenta su corta estadia en la region y las pocas obras escritas para
consultar.

Pero resalta algo tan importante como los datos: su capacidad de obser-
vacion y deduccidn. Al respecto cabe sefialar un ejemplo referido a las pérdi-
das por infiltracion del rio Negro. Consideraba que no habia datos sobre el
tema y que resultaria dificil conseguirlos. Pero sabe que los valles estan
excavados en formaciones rocosas compactas y dada la impermeabilidad de
esos sedimentos, las pérdidas por infiltracidn serian insignificantes. Para com-
probar esta hipotesis se hizo una perforacion en Choele Choel y se lleg6 a los
270 metros de profundidad sin encontrar agua. Dedujo que de haber infiltra-
cion, ésta se habria encontrado mucho antes.

Cabe preguntarse sobre las sumas de dinero que se han invertido y per-
dido a lo largo de nuestra historia por la cantidad de emprendimientos fallidos
porque los que idearon los proyectos no siguieron una metodologia correcta,
dado que no pusieron a prueba todas las hipétesis antes de iniciar los trabajos
o0 tomar decisiones. Sin duda, que muchas obras que se hicieron mal o nunca
se hicieron, no tuvieron nada que ver con personas dedicadas a la ciencia o0 a
la especialidad. Lamentablemente ha ocurrido muchas veces que personas sin
idoneidad se hicieron cargo de tareas en las que se invirtieron enormes sumas
y por otra parte, muchos profesionales hacian trabajos que nada tenian que ver
con su especialidad.

Volviendo a las investigaciones del Ingeniero Cipolletti, se advierte que
pregunta mucho pero trata de demostrar todo lo que le dicen y en todo caso
acepta las opiniones con reservas. Por ejemplo, cuando le dicen que el rio Ne-



gro se comunica con el Bajo Vida] por una zona deprimida de muchos kiléme-
tros de extension entre Cinco Saltos y Chelford, no cree en esa afirmacién.
Mide alturas y distancias y demuestra la falsedad de un hecho aceptado como
cierto por la gente del lugar.

Aunque estudia por separado el clima, el relieve y la hidrografia de la
region, la interrelacion de factores es constante. Si afirma que el rio Colorado
pierde un tercio de su caudal por evaporacion y el rio Negro sélo un quinto, es
porgue en esta afirmacion intervienen varios factores: cantidad de afluentes,
precipitaciones y evaporacion estudiadas y comparadas debidamente. Tampoco
tuvo a su disposicion todos los elementos que necesitaba para hacer
mediciones mas precisas en menos tiempo. Por ejemplo, lamenta no tener una
lancha de vapor para moverse con facilidad. Las mediciones en el rio, que
tenian que ver con los caudales hidricos, debieron repetirse con lanchas
movidas por remeros y un técnico que vigilaba la sonda y controlaba los
flotadores. Cuando se revisan los aforos logrados por consultoras en tiempos
mas recientes, los datos que logré Cipolletti eran bastante acertados.

Otra cuestion que resalta en el andlisis de su metodologia es que las
descripciones siempre apuntan a los objetivos de su misién: control de crecidas
y riego. Por eso se detiene en aquello que pueda serle Gtil en la redaccion del
Informe. Por ejemplo, cuando hace sus observaciones en las bardas, estudia
bien el material: la mayor o menor oposicién de las mismas a la erosion deter-
minan la conveniencia o no de las tomas para canales de riego.

En sintesis, Cipolletti tiene la metodologia que corresponde: claridad,
precision y objetividad en la formulacion de los objetivos. So6lo por
momentos, sus afirmaciones aparecen acompariadas por una cierta carga
subjetiva que se debe tal vez a la seguridad que tenia sobre lo que debia
hacerse aqui. No oculta su admiracion y entusiasmo por el Alto Valle. Esta
region le resultaria inolvidable, y esto se aprecia en todos sus escritos
posteriores y conferencias en Europa.

PRESENTACION DEL INFORME AL
GOBIERNO NACIONAL

El 6 de setiembre de 1899, el Ingeniero Cipolletti presenté al Ministro
de Obras Publicas sus conclusiones sobre riego y control de inundaciones en la
cuenca del rio Negro. EIl Ministro debié haber quedado bien impresionado ya
que lo envi6 al dia siguiente al Congreso para que lo estudiaran los legislado-
res.

En primer lugar, el autor del Informe recuerda los motivos por los que
se le encomendd la misién. Una misién que él considera honrosa. El orgullo
que sintié por ese trabajo lo recordd en conferencias y escritos posteriores.

Luego, informa con precision y objetividad sobre cada tarea encomen-
dada, la zona recorrida, el tiempo empleado y el resultado de las investigacio-
nes.

Impresiona al lector esta presentacion no s6lo por los términos de la misma,
sino porque se correspondia con la verdad: el trabajo estaba hecho y en un tiempo
extraordinariamente breve. Esto tiene valor, mdxime si tomando en cuenta una
serie de circunstancias relacionadas con la época y la region: las



distancias, la falta de comunicaciones y el desconocimiento de la zona. Era
un desafio y Cipolletti lo habia aceptado.

El éxito se debe ante todo a la distribucion de los trabajos entre los
miembros de la misién. De este modo, la sincronizacion y el esfuerzo
hicieron posible lo que hoy asombra. En estos ultimos afios, se hicieron
varios estudios sobre riego. Llevaron mucho tiempo y poco se puso en
préctica.

En la etapa final del siglo pasado la Argentina tenia recursos
provenientes sobre todo de las exportaciones agropecuarias. Se hacian obras y
el pais se transformaba. Avellaneda, Pellegrini, Roca y entre otros tomaban
decisiones que llegaban a concretarse. Cipolletti era una pieza de ese
mecanismo que ponia en marcha los cambios que se requerian: la expansidn
de la frontera agropecuaria.

Finaliza la presentacion del Informe afirmando categéricamente que
nada se puede hacer sin una decisién politica sobre el riego. Previamente
enumera las ventajas que supondria el control de las inundaciones, la puesta
en marcha de mayores estudios y la concrecion de emprendimientos
hidréaulicos.

Al presentar las conclusiones, no ocultaba su asombro ante lo que habia
observado durante la mision y no dudaba sobre el gran futuro que el destino
tenia reservado a esta parte de la Patagonia.

Se advierte en Cipolletti una gran capacidad para expresar su pensa-
miento. Su sentimiento se transmite al lector. La introduccion al Informe es
realmente notable. Afirmaba el autor que se sentiria satisfecho si el
documento presentado pudiera ser al menos Gtil como un inventario de los
recursos de la region, aplicables a la agricultura e industria.

Las palabras prosperidad, colonizacion, feracidad y porvenir se repiten
frecuentemente. Por un lado habla del flagelo de las inundaciones y por otro
dice que eso se puede resolver por circunstancias naturales, en forma segura,
sencilla y econémica.

No duda en afirmar que la region puede proporcionar un gran porvenir
a dos millones de personas. No exagero porque si en aquellos tiempos vivian
veinte mil personas en la Patagonia, hoy en el Alto Valle superan el medio
mill6n a pesar de que se ha regado apenas la décima parte de lo que él
suponia se podria lograr.

Luego, maneja su discurso en un plano comparativo para ilustrar mejor
lo que habia visto y lo que quiere demostrar. Sin duda, le habian fascinado las
obras hidraulicas en el rio Nilo y asi compara, salvando las diferencias, la
cuenca del rio Negro con la del rio egipcio, pero destacando las ventajas del
primero por varias razones. Afirma que aqui hay agua para regar mas de un
millon de hectéreas, es decir mas de la mitad de Egipto, y considera las
tierras patagonicas tan fértiles como las del pais de los faraones.

Cipolletti conocia a quienes habian estudiado las posibilidades de con-
cretar obras de hidraulica en Egipto. Comparar el rio Negro con el Nilo o las
tierras rionegrinas con las egipcias tiene su efecto. Uno asocia el rio africano
con vida, civilizacion y cultivos en medio del desierto y la desolacion. Ya los
antiguos decian que Egipto era un don del Nilo.

Desde el punto de vista del andlisis discursivo, aqui se advierte una
combinacién entre lo retérico y lo argumentativo. Se busca fundamentar
aquello que se afirma con entusiasmo. Es de suponer pues, que la aprobacion
del Ministro Civit al dia siguiente, tiene que ver con esta introduccion o



CAPITULO IV

El informe del
Ingeniero
Cipolletti

ANALISIS DE LA SITUACION
POLITICA ARGENTINA

La Campafia al Desierto de 1879, tenia como objetivos primordiales,
terminar con los malones, ocupar la Patagonia, y solucionar las cuestiones
fronterizas con el pais trasandino. El poblamiento, las comunicaciones, la
agricultura y el riego eran también metas ligadas a esos objetivos.

Los problemas con el vecino pais se debian en gran parte a la falta de
limites precisos. La cartografia no estaba actualizada. Por otra parte, pese al
tratado de 1881 las disputas seguian y se compraban armas para un eventual
conflicto. Cipolletti escribe:

«Si se consulti la rnagiori de carta argentine di solo tinque
o sei anni or° sone, se vedrd come di tUtll queso laghi se ne
troverano indicad appena quatiro o tinque calcolati e peggio
delineatti.» 12

En varios escritos relativiza su informacion por carecer de mapas preci-
s0s. Sobre los problemas con Chile comenta:

«La grave questione dei confini sorta fra la Republica flr-
gentina ed il Chile obligo a due gov erni a far studiare da
opposite comissioni di ingegneri questa zona del Alta Cordigliera
anterioremente inesplorata a quasi scoonosciuta,» 1

La palabra «inexplorado» aparece en varias secciones de los mapas que
se adjuntan a los documentos sobre cuestiones de limites con Chile. Al
consultarlos se comprende por qué razon las disputas fueron tantas y de tan
larga duracion.

Si se examinan las «Memorias sobre Limites», se encuentra una
explicacion de lo que estaba ocurriendo y ocurriria luego. Estos documentos
tenian como objetivo fundamentar las demandas argentinas sobre el trazado de
limites en la Cordillera de los Andes, conforme a los Tratados de 1881 y
1893. Un magnifico mapa los acompafia, que aporta muchos datos para
analizar. Lleva como titulo Mapa Preliminar de la region meridional de la
Repuablica Argentina' 14

Los dos tomos examinados describen sobre todo la Patagonia andina. El
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con su misién porque de la lectura de estos documentos se desprenden
apreciaciones y objetivos politicos) unto a descripciones de tipo topografico,
hidrogréafico y climéatico. Las cartas, clausulas de tratados, impresiones de
viajeros y discusiones entre funcionarios argentinos y chilenos marcan las
caracteristicas del contenido.

El mapa debi6 serle de gran utilidad porque tiene aproximadamente un
metro cuadrado de superficie y aparecen muchos detalles sobre el relieve y la
hidrografia. Tanto el sector argentino como el chileno tenia grandes extensio-
nes desconocidas, sobre todo en la region de los lagos y glaciares. Esto fue
motivo de controversias por un siglo mas.

En definitiva esas tensiones demoraron la puesta en marcha de los pro-
yectos de riego.

Los problemas con el pais trasandino habian alcanzado notoriedad
cuando en 1843 el gobierno chileno decidié fundar Punta Arenas sobre el
estrecho de Magallanes. El gobierno de Rosas protestd por ese hecho pero los
problemas internos y externos de la Confederacidn Argentina eran
suficientemente graves, de modo que la cuestidn pas6 a un segundo plano.

Los problemas de limites se fueron agudizando durante las presidencias
de Sarmiento y Avellaneda. A todas luces se buscaba un entendimiento
pacifico pero la carrera armamentista estaba en marcha entre ambos paises.
Roca, al frente del Ministerio de Guerra de Avellaneda realiz6 una
expedicion militar contra los indios para terminar con los malones, ya que ese
problema retardaba el poblamiento y la produccion en la llanura pampeana y
la region patagonica.

La Campafia al Desierto de Roca entre 1879 y 1880 no tuvo mayor
repercusion en Chile en ese momento, dado que se habia iniciado la llamada
Segunda Guerra del Pacifico en la que ese pais enfrenté a Pert y Bolivia.

Para el pais trasandino lo mas importante era la neutralidad argentina en ese
conflicto.

Es destacable la capacidad diplomética de Roca, durante cuya presiden-
cia se resolvieron pacificamente los diferendos con Chile, siendo el tratado
méas importante el de 1881 que fijé como limites las mas altas cumbres
cordilleranas y la divisoria de aguas.

Como conclusion, puede decirse que los problemas con la vecina repu-
blica hoy superados, postergaron algunas obras como el riego, pero
aceleraron otras, como la construccion del ferrocarril y la ubicacion de bases
militares en la zona andina que dieron lugar a ciudades como Chos Malal.

LA ATENUACION DE LAS CRECIDAS Y LA
REGULACION DE CAUDALES

LAS INUNDACIONES

Muchos exploradores y pobladores informaron sobre esta cuestion. El
incansable explorador y sacerdote jesuita, Tomas Falkner ya se referia a ella:

«Este rio Negr0 es el de la Las



el golpe y el ruido que hacen entre las rocas y las peras, apenas
dan lugar a las mujeres a bajar las tiendas, cargar su bagaje y a
los indios llevar sus ganados a las montanas.»

El Ingeniero Cipolletti tuvo oportunidad de constatar el fen6meno dado
que en 1899 ocurri6, lo que se considerd la peor inundacién del siglo. Esta
circunstancia influyé mucho en su animo y, aunque sin dramatizar, transmitié
con las palabras precisas lo que observaba mientras recorria como podia, la
castigada region.

Las autoridades debieron haber acusado el impacto de sus palabras al
leer el Informe. Rescatamos una frase que advierte sobre lo que estaba ocu-
rriendo:

«La unica dificultad seria que puede detener el espléndido
porvenir reservado al gran calle del rio Negro es el fagelo de las
grandes inundaciones a que periodicamente estd sujeto.» 16

En estas palabras se advierten varios aspectos. En primer lugar,
Cipolletti esta convencido de que se debe buscar un remedio a la situacién ya
que dice que las inundaciones son el Unico problema que puede detener el
futuro del valle. En segundo lugar expresa convencido de que el futuro sera
magnifico. Se plantea pues la alternativa entre el flagelo de las inundaciones
y el porvenir. O lo uno o lo otro.

Es un planteo caracteristico en él: no admite opciones cuando no las
hay y con ello sin duda espera definiciones por parte de las autoridades. Pese
a las desgracias y penurias que causé aquella inundaciéon, el hecho de que
haya coincidido con la presencia de Cipolletti, tuvo su lado positivo.

Pero hay otra coincidencia mas y que también pes6 a la hora de tomar
decisiones: Julio Argentino Roca estaba en la zona con la intenciéon de
inaugurar un tramo del ferrocarril que llegando de Bahia Blanca debia
romper el aislamiento patagoénico. Los festejos debieron hacerse en Chimpay
sobre los vagones del tren, puesto que mas alla no se podia llegar: vias y
poblaciones estaban rodeadas por las aguas del rio Negro. De modo que un
especialista en hidraulica y la autoridad maxima del pais estaban alli
observando el fenémeno, uno sacando conclusiones, mientras, el otro quiza
tomando decisiones.

Las soluciones llegaron aunque tardaron algunos afos. Al menos se
fueron atenuando las crecidas a partir del uso de la cuenca Vidal. Siguiendo
este modelo sugerido en el Informe, muchos afios después, las cuencas Los
Barreales y Mari Menuco lograron regularizar las crecidas del rio Neuquén.
Aguas arriba de estas obras todavia se corren riesgos. No hace mucho tiempo
la corriente del rio arrasé el puente sobre la ruta n° 40 cerca de Andaeollo.
En el siglo pasado estos desastres se repetian casi todos los afnos y sefalaban

la necesidad de buscar soluciones.
Cabe destacar algunas reflexiones del Ingeniero Cipolletti al respecto:

... las inundaciones han llamado la atenciéon sobre esta calamidad del

Valle, haciendo quiza surgir la idea que la posibilidad

de sus frecuentes repeticiones impedirian poblar y, cultivar. este
espléndido territorio.»



La frase indica que Cipolletti se hacia eco de la preocupacion de los
pobladores. Que veia como ellos lo espléndido de ese territorio y también el
impedimento para el progreso, ese impedimento que él llamaba calamidad. Es
posible decir que los habitantes de aquellos parajes hablaban a través del Infor-
me.

El ingeniero compartia su estado de animo, pero al mismo tiempo sabia
que habia que actuar sin perder tiempo. La accion estaba ante todo del lado de
las autoridades, pero a él también le cabia en este caso una gran responsabilidad
puesto que sus informaciones sobre la cuestidn serian importantes. Sin duda por
eso entreg6 en tiempo récord un documento con tantos datos de importancia y
con una redaccion aunque sobria, impattante por lo bien fundamentada y
expresada.

Estaba convencido de que el problema de las inundaciones tenia solucion.
El escepticismo de aquellos pioneros podia modificarse: el poblamiento y la
actividad agricola no debian retroceder.

Cipolletti estudio detenidamente las avenidas y sacé sus conclusiones.
Distinguié y compard las de verano y las invernales.

«Cuando ellas tienen lugar en la estacion de verano, son
verdaderamente desastrosas. El agua, estancandose en el terreno,
por la poca velocidad que tiene, se calienta V toda la vegetacion,
comprendidos los drboles anosos, se pierde hasta las raices. »(18)

Las crecidas en verano se deben ante todo a los deshielos cordilleranos y
dependen mucho de la acumulacién de nieve en el invierno anterior. Es decir,
tras un invierno con intensas nevadas, se puede esperar un volumen importante
de agua en la cuenca. Pero si en verano es perjudicial por la temperatura del
agua estancada, en invierno los problemas no son menos graves.

«También en invierno cuando son muy altas, causan dano a
las propiedades, destruyendo las habitaciones y los alambrados,

ahogando las haciendas .v ocasionando erosiones y embanques.»
(19

Las lluvias empiezan en otofio y se mantienen durante el invierno con
bastante regularidad al menos en el curso superior de los rios. Las crecidas de
esta época son las mas peligrosas por su rapidez y el nivel que alcanzan.

¢ Qué medidas se propusieron en el Informe para solucionar o atenuar el
problema?

En primer lugar se sugirié alertar a los pobladores. Para ello se propuso
instalar oficinas telegraficas aguas arriba. Un servicio bien organizado que a
través de lecturas hidrométricas diarias permitiria informar a la poblacion para
que tome sus recaudos.

Esta cuestion también tiene actualidad a pesar de la regularidad de los rios.
Siempre puede surgir un imprevisto y los pobladores en estos ultimos afios han
ubicado imprudentemente sus viviendas muy cerca de los cauces.

Alertar a la poblacion sobre el peligro de las inundaciones es un tema de
actualidad a pesar de la relativa regularidad de los cursos de agua en la regién. Lo
que complica la situacién es la cercania de viviendas o cultivos a las orillas de los
rios basada en la necesidad y la confianza en que nada sucedera. Tam-



bién hay que tener en cuenta la erogacion de caudales que las empresas hidro-
eléctricas determinan segin las necesidades. Hidronor alertaba por los medios
de comunicacidn sobre estas contingencias. Lo mismo se espera de los actuales
adquirentes tras la privatizacion.

Lo que Cipolletti proponia, se puso en practica. Ya entonces el telégrafo
como el ferrocarril habian prestado importantes servicios durante la Campafia al
Desierto.

¢Donde se instalaria una oficina telegrafica para informar sobre el estado
de los rios?

El rio Limay practicamente no recibe afluentes después de unirsele el
Collon Curéa lo mismo que el Neuquén después de recibir las aguas del Agrio.
Alli debia controlarse el estado de los rios. La que se ubic6 en Paso de los
Indios, en el curso superior del rio Neuquén, resulté de suma utilidad y no s6lo
para alertar a los pobladores.

Al respecto son interesantes los relatos del Ingeniero Krag de la empresa
Ferrocarril Sud, a cargo de la construccion del puente ferroviario sobre el rio
Neuquén, cerca de la confluencia con el Limay. Cuando en Paso de los Indios
se informaba sobre una crecida rapida, los obreros del puente alertados, retira-
ban los materiales que las aguas podian llevarse. Luego se esperaba el paso de
la corriente que arrastraba velozmente arboles, parvas y ranchos mientras en los
pilotes de la base del puente en construccion las olas golpeaban y se elevaban a
gran altura.

El rio Neuguén tiene menos caudal que el Limay pero las crecidas son
mucho mas rapidas y alcanza niveles que pueden superar los del otro rio. Ya el
Comandante Fotheringham habia pasado algin susto cuando lo quiso vadear
con otros soldados. La cronica policial registra accidentes todos los afios de
bafiistas o pobladores riberefios.

Durante este siglo se hicieron obras que fueron controlando las inunda-
ciones. Ya no se repiten aquellos patéticos cuadros tan bien ilustrados por
Cipolletti cuando relata de qué modo las haciendas eran acorraladas por las
aguas en parajes que se transformaban en islas donde terminaban por sucum-
bir. Ya no hace falta tener a mano en cada establecimiento rural un bote para
escapar del peligro, tal como sugeria el ingeniero en hidréulica.

El primer paso fue la construccion del dique Ballester. Cipolletti habia
estudiado el terreno y dejado informacion que fue analizada por los que
erigieron la obra. Ese fue el primer paso para controlar al rio Neuquén, que ya
no supera los niveles de otras épocas en su curso inferior. Hace afios que no es
necesario utilizar el canal aliviador del citado dique por las obras que poste-
riormente se concretaron aguas arriba, siguiendo este modelo. Para eso en
Cerros Colorados se han aprovechado dos grandes depresiones, Los Barreales
y Mari Menuco.

Alli, las aguas del rio Neuquén son desviadas por el dique Portezuelo
Grande hacia la primera de las depresiones. De ahi pasan a la segunda por el
dique Loma de la Lata. Finalmente retornan al cauce del rio por Planicie Ban-
derita, una presa que produce energia, la que junto a la de EI Chocon es
conducida en su mayor parte a Buenos Aires.

En este emprendimiento se han tenido en cuenta dos requerimientos ba-
sicos: la produccion de energia eléctrica y el control de las crecidas. El
primero no estaba en los planes de Cipolletti. EI segundo, aunque en escala
mayor, se



acerca bastante a lo que él sugiri6 en la cuenca Vida], hoy lago Pellegrini. Los
trabajos concretados por Hidronor tenian como prioridad la produccién de
energia. Las centrales han aportado un importante caudal energético a lo largo
de dos décadas. ElI manejo de los embalses posibilitd el control de las aguas de
modo que los rios adquirieron una gran regularidad en su curso medio e
inferior.

El rio Neuquén habia sido una pesadilla: durante el estiaje puede tener
un caudal de unas decenas de metros cubicos por segundo y en épocas de
creciente llegar a varios miles, con el agravante de que esto ocurria en un lapso
muy breve. Al respecto son valiosas las observaciones del Ingeniero Rodolfo
Ballester que comprob6 cémo funcionaba el dique que lleva su nombre, ante
cada creciente considerable.

Los datos de la crecida de 1915 son los siguientes: el rio Neuquén crecio
3 metros en veinticuatro horas a razén de 12,5 centimetros por hora. Llegé a
una altura maxima de 7,93 metros. La velocidad del agua era de 1,92 metros
por segundo.

Afirma igual que el Ingeniero Cipolletti que para estudiar la regulariza-
cion del régimen del rio Negro hay que conocer a fondo la magnitud de los
crecientes en sus afluentes. Considera que este informe no tiene carécter defi-
nitivo debido a la enorme extensidn del territorio, los intereses de los poblado-
res riberefios y de empresas de transporte asi como la falta de registros de las
crecidas por muchos afios.

Pero Ballester sabe que el Dique no puede soportar una crecida como la
de 1899.

«Es mi opinién que las obras tal como fueron concebidas y
se hallan en el momento actual, no pueden soportar, no digo
atenuar una crecida semejante a la de 1899 sin graves per juicios
para ciertas partes de su estructura y funcionamiento ulterior.» (
20)

El Ingeniero Severini que habia proyectado la obra, no habia pensado en
esas posibilidades. Realmente no hubo una crecida semejante, y en estos mo-
mentos eso es impensable dado las obras encaradas aguas arriba por Hidronor
hace un par de décadas. Los rios han adquirido una relativa regularidad con el
manejo de todos los embalses.

De todos modos cabe aclarar que la idea de Cipolletti en ese lugar no era
atravesar el rio con el dique sino realizar las tomas laterales, como el canal
desviador que se usaria en caso de crecidas importantes.

Esta regularidad relativa ha creado situaciones nuevas que se iran anali-
zando aqui. Casi todas fueron previstas en el Informe aunque algunas distan de
tener solucién. La problematica de los cauces, la ecologia, la erosion y el nivel
de la napa freatica son algunos de los que se han abordado en estos Gltimos
afios.

Otra cuestién a resolver es de indole juridica. Se trata del progresivo
avance de los pobladores y agricultores sobre tierras cercanas a los rios, con-
fiados en esa regularidad. Hidronor alertaba a la poblacidn cuando se producia
el llenado de algin embalse o se soltaban importantes masas de agua. Pero
impedir el asentamiento o alejar a los que alli se habian instalado, eray es otro
problema. Los que vienen de otros puntos de nuestro pais o de paises limitro-



fes, se ubican donde pueden, sin preguntar si esta permitido o si es
aconsejable. El tema de la seguridad nunca estuvo al margen pero cobré
importancia al llamarse a licitacion para privatizar Hidronor ya que no se sabia
si los compradores tendrian en cuenta este aspecto como una cuestion
importante.

Cipolletti se ocupa también fugazmente del tema. Realizar las obras en
aquella época no creaba tantos problemas como relocalizacion de pobladores,
expropiaciones e indemnizaciones porque habia escasos habitantes, pero él
hablaba de los problemas que habia en otros lugares del mundo muy poblados.
Chocaban indudablemente los intereses de pobladores aguas arriba y aguas
abajo en cualquier obra gque se queria llevar a cabo.

El plan que proponia Cipolletti de regular las aguas desde los mismos
embalses naturales en la zona cordillerana, hubiera evitado la inundacién de
tierras cultivables como asi también el posible choque de intereses de poblado-
res riberefios. En realidad, lo que se cuestiona en muchos documentos y en
discusiones actuales es por qué razén no se incluyen planes de riego en cada
nuevo emprendimiento o si éstos se incluyen, por qué no se ponen en practica.

Por lo tanto, la seguridad y el riego no deben quedar al margen de los
proyectos. Hoy se advierten los riesgos que se corren en el mundo con tal de
producir energia: barcos cargados de letal plutonio reciclado surcan los mares
para alimentar centrales nucleares.

La energia es prioridad y ha sido un factor que ha enfrentado naciones
en la disputa por el petréleo en las ultimas décadas. La Argentina no esta ajena
a tal necesidad, aunque tenga quizad menos problemas que muchos paises por
consumir menos energia que otras naciones mas pobladas o con mas industria,
0 porque dispone de recursos para cubrir la demanda, al menos relativamente.
Pero una de las restricciones es su demografia tan desequilibrada que obliga a
enviar el fluido eléctrico a los centros urbanos del Litoral sobre todo a Buenos
Aires. De modo que los intereses de los que viven junto a las fuentes de
energia no aparecen muy claros en los proyectos. De ahi su desconfianza y sus
quejas.

Acerca del control de las inundaciones en la cuenca del rio Negro,
Cipolletti analiz6 varias alternativas indicando las ventajas y desventajas de
cada una. Consider6 que la defensa del valle del Po sirvié de escuela a genera-
ciones de ingenieros cuyas obras han sido la base de la ciencia hidraulica mo-
derna.

Entre las alternativas hacia referencia a la construccion de terraplenes.
Se mostré poco partidario de ese sistema porque ademas de costoso, eleva el
lecho del rio con los consiguientes riesgos.

Cabe coincidir con esta apreciacion. Numerosos ejemplos en la historia
justifican la duda. En general son soluciones de emergencia y el haber dejado
este sistema como algo definitivo ha provocado no pocos desastres. Esto ocu-
rre con frecuencia en poblaciones y barrios riberefios a los rios Paraguay,
Parand y el Negro en el Chaco. Estas soluciones provisorias y sus
consecuencias han sido una de las causas del éxodo de pobladores que ante las
crecidas de todos los afios ya no creen en promesas ni soluciones.

Otro caso que justifica la desconfianza hacia este método es el de una serie
de lagunas en la provincia de Buenos Aires. Alli se encuentra en el nivel mas bajo
de la cuenca el otrora famoso lago Epecuén, donde miles de turistas en cada
verano llegaban para disfrutar de sus aguas y muchos buscando alivio



a males de indole reumaética. El lugar méas concurrido era una pequefia ciudad
Ilamada Villa Epecuén.

Cuando se construy6 el Canal Ameghino, las cosas cambiaron. Las aguas
de ese canal llegaron a la laguna Alsina en un nivel muy superior al del lago
Epecuén y luego se volcaron en otros espejos de agua como Cochicd y Guamini
para llegar a la parte mas baja que no tiene salida. Alli las aguas del lago
Epecuén, tan saladas como las del Mar Muerto, comenzaron pues a subir.

Se construyeron terraplenes que luego cedieron ante la desesperacion de
los habitantes de aquella villa veraniega. Tiempo después, ante el silencio de las
autoridades y el desconocimiento de la mayor parte de los argentinos, el pueblo
fue tragado por las aguas. Apenas se observaba la parte superior de la iglesia del
lugar emergiendo de aquel inmenso mar salitroso.

El lago Epecuén sigue creciendo y se han levantado terraplenes para
defender otra ciudad cercana que es la capital del partido bonaerense de Adolfo
Alsina. Se trata de la ciudad de Carhué, cuyos habitantes creen con razén que les
ocurrird lo mismo que a la vecina ciudad ya sumergida. Se ha hecho un estudio
integral de esa cuenca para encontrar alternativas. El gobierno provincial en
1993 ha contratado especialistas que con tecnologia holandesa han buscado
solucionar el problema. Evidentemente la soluciéon por terraplén es s6lo de
emergencia y los trabajos actuales buscan otra salida. El tiempo dira si habra
solucion definitiva para los habitantes del lugar.

Cipolletti no se equivocaba al rechazar esta solucién, sino que habla en
varios pasajes de un estudio integral de las cuencas para lograr, en ese caso en el
rio Negro una solucién definitiva.

La elevacion del lecho es otra cuestién a tener en cuenta. Los rios, sobre
todo aquellos que arrastran gran cantidad de sedimentos, pueden con el tiempo
correr a un nivel superior al del suelo que atraviesan. Por esta razon y por una
crecida extraordinaria, el rio Amarillo en China caus6 en 1931 alrededor de
140.000 victimas.

Analizando las propuestas del Informe para el caso bajo estudio, se ad-
vierte que cuando Cipolletti descarta una posibilidad o duda de ella, tiene otras,
las que analiza y fundamenta.

Para él fue importante estudiar las posibilidades en los cursos superiores
de esos rios donde se encuentra la causa y no tanto en los inferiores donde se
observan las consecuencias. Es necesario destacarlo porque muchos creen que el
ingeniero italiano s6lo estudiaba la Cuenca Vidal que estd mucho més en la zona
de los desastres, ya en el curso inferior del rio Neuquén.

Lo que ocurrid, es que no se hicieron las obras en la zona cordillerana
porque €l falleci6 antes de hacerse cargo de las mismas y sus seguidores no
tuvieron en cuenta todas las opiniones, lo que lamentan incluso ellos mismos.
¢Qué proponia realizar en el curso superior de esos rios?

Pensaba regular el caudal de las aguas desde los embalses naturales alli
existentes. Indudablemente se unia aqui su experiencia en tales casos, su ob-
servacion sobre el terreno y el estudio de los mapas que sefialan la presencia de
numerosos lagos en la zona andina. Cabe sefialar que si por muchos afos se
repitio el flagelo como él lo denomina, es porque no se hizo un estudio completo
de la region o como suele ocurrir, se atacaron las consecuencias y no las causas
del problema. En esto, Argentina tiene una larga historia con sus consiguientes
resultados.



Yendo al texto, corresponde resaltar algunas frases elocuentes:
«Cuando un rio montanoso es interceptado por un lago, al salir de
éste: se encuentra profundamente modificado en todos sus
caracteres, FI agua, que entra en ellos agitada, turbia, acarreando
tierra, piedras y plantas, sale invariablemente limpia, cristalina v _

-_tranquila. -,

Al leer esto y estudiar los cambios en los rios aguas abajo de los
embalses artificial construidos Gltimamente, se recuerdan estas ohservaciones
porque con ellos se han producido modificaciones en el escurrimiento de los
cursos de agua. Las mismas son motivo de estudio por las alteraciones en el
campo de la ecologia.

En la cuenca del rio Negro, lo que debe evitarse, sostiene Cipolletti, es
gue se sumen o superpongan los bruscos y grandes aumentos del caudal del
Limay y del Neuquén. En realidad, esto ocurre en forma casi natural. Sola-
mente cuando las lluvias se prolongan por varios dias, se suman ambas creci-
das y las consecuencias son de temer, en estos tiempos no tanto en los cursos
medio e inferior por las obras construidas, pero en aquella época la onda reco-
rria todo el valle y de las evacuaciones y problemas no se salvaba ni la ciudad
de Viedma. Se desalojaban escuelas y muchos debian refugiarse en las zonas
mas altas o en la orilla izquierda, en Carmen de Patagones.

En la época de las lluvias o del deshielo, llegan primero y con mucha
velocidad las aguas del rio Neugquén que no tiene practicamente lagos que de-
moren su avance. Luego llegan las del Limay, cuando las del primero van des-
cendiendo. Este ultimo rio nace en el lago Nahuel Huapi y luego recibe algu-
nos tributarios como el Collén Curé que es receptor de arroyos cordilleranos.
Asi pues, parece razonable que para pensar en obras de riego habia que
solucionar el problema de las inundaciones, buscando retardar o regular las
aguas en la zona lacustre. Las mismas opiniones tuvieron muchos afios después
los técnicos argentinos y extranjeros que estudiaron la cuenca para poner en
marcha las obras que generan electricidad y al mismo tiempo regulan las aguas
de estos rios.

PERJUICIOS Y
BENEFICIOS DE LAS
INUNDACIONES

Al referirse a las inundaciones, Cipolletti habla de «aguas Gtiles» y
«aguas perjudiciales». Se refiere en cada caso al lado positivo y al negativo de
las mismas. Cualquiera piensa que ellas s6lo tienen un aspecto nefasto, pero en
regiones donde las lluvias son escasas y poco regulares, las inundaciones pue-
den dejar beneficios ademas de perjuicios. Incluso cuando son estacionales o se
producen en forma anunciada, no causan perjuicios. Este es el caso del rio
Nilo.

Estas afirmaciones no autorizan a pensar que el ingeniero italiano restaba
importancia a la cuestion: simplemente en este caso veia el lado positivo de
aquel problema. En esta parte de su exposicion quiere informar y al mismo
tiempo convencer a las autoridades sobre dos cuestiones: la fertilidad del suelo
y la necesidad de una inundacién controlada. VVayamos directamente al texto:



«Faltando las lluvias y los canales de riego, son las
inundaciones las tnicas que pueden suministrar a la tierra
este elemento indispensable.»

Afirma que la experiencia demuestra que una gran inundacién en
invierno es seguida al menos por dos afios de prosperidad. A un periodo de
bajantes y sequia sigue el abandono y el despoblamiento. En forma categérica
dice:

. 0 las inundaciones con todos sus inconvenientes V

'

perjuieios o el desierto.» "= 'p

Aparecen asociadas con inundacion las palabras beneficio y prosperi-
dad, pero también la sequia con el despoblamiento. En 1899 los pobladores
consideraron que era imposible lograr algun progreso en la regién porque con
la inundacién de ese ano el agua volvi6 a llevarse todo.

Pero también los médanos avanzaban en afos de sequia. Algunas
viejas fotografias muestran las casas abandonadas y casi cubiertas por ellos.
Habia que eliminar o al menos atenuar los dos males lo antes posible ya que
ambos eran causas del despoblamiento. Era necesario transformar las «aguas
perjudiciales» en «aguas utiles».

Debe aclararse que cuando Cipolletti habla del beneficio de las inunda-
ciones se refiere a las tierras de pastoreo. Esto hasta cierto punto no es valido
para las tierras cultivadas.

Pero los rios no s6lo regaban las tierras durante esas crecidas.
También dejaban los sedimentos que las fertilizaban.

Asi pues las palabras desolacién, despoblamiento y destruccién que
tanto se repiten en el Informe dejaron con tiempo paso a otras como trabajo,
produccién y poblamiento al evitarse al mismo tiempo las inundaciones y las
sequias aunque para ello pasaron muchos anos.

EL DIQUE BALLESTER

Al principio se llamé dique Neuquén. También se lo conoce como dique
Cordero, nombre asociado a uno de los propietarios de tierras donde se levan-
té la obra. Precisamente alli, hay una pequena localidad que se llama
Contralmirante Cordero. Muchos consideraron que el nombre adecuado debia
ser Ingeniero Cipolletti. Pero prevaleci6 la idea de llamarlo dique Rodolfo
Ballester en homenaje a uno de los primeros administradores de la obra.

Por los documentos encontrados en los archivos de las municipalidades
de Cinco Saltos y Centenario y por los relatos de viejos pobladores, la gestion
de Ballester fue excelente. Se preocupé mucho por el futuro de la zona. Ain
antes de habilitarse los canales, se las ingeniaba para que los agricultores no
se quedasen sin agua.

¢Coémo se hicieron los trabajos en ese dique?

Trabajaban alli 180 obreros. Los capataces, oficiales y artesanos suma-
ban 40 en total. En las oficinas, depésitos y en la prooveduria habia otros 30



expropiaron 27.052 hectareas. Los trabajos estaban a cargo de la Empresa
Ferrocarril Sud y el riego era administrado por la Direccidn General de Irriga-
cion.

Si los trabajos se iniciaron a buen ritmo, se debi6 en buena medida a una
excelente organizacion de la empresa constructora. Se habian extendido las vias
férreas desde la estacion Limay, hoy Cipolletti, hasta Barda del Medio.
Locomotoras Decauville se movian junto a las obras arrastrando vagonetas que
llevaban toneladas de tierra y materiales diversos.

Nuevamente surgié el problema de las distancias, ya que casi todo se
importaba en aquel tiempo, y el puerto de Buenos Aires estaba muy lejos.
Pero esto se soluciond en gran parte con ingenio y capacidad.

Habia alli un taller de fundicion de hierro con capacidad para moldear
piezas hasta de una tonelada. En él se reparaban gruas, excavadoras,
compresores, tractores y locomotoras. Esto evitaba gastos y demoras porque
no se podia esperar que todo viniera de la Capital Federal. La polémica acerca
de la industria nacional de 1873 habia quedado atras y resultaba mas econ6mi-
co importar que fabricar. Pellegrini, Vicente Lopez y otros hombres con
vision de porvenir no habian podido vencer a los que creian que la industria
no era necesaria.

Adolfo Dorfmann en su obra» Historia de la Industria Argentina», se
refiere con amplitud a este problema. Solo prevalecia la idea de exportar carne
y trigo. La industria no debia promocionarse porque todo se podia importar.
Aguellos estancieros, a menudo presidentes no s6lo de la Sociedad Rural Ar-
gentina sino extrafiamente de la Unidn Industrial Argentina, defendian mas
los intereses relacionados con sus estancias. Le darian la razon a aquel
politico britanico que dijo que Gran Bretafia debia ser la fabrica del mundo y
Argentina la granja de Gran Bretafia.

Sabemos que muchas veces la industria argentina fue desmantelada por
intereses externos o internos. Externos porque los paises industrializados no
querian la competencia. Internos cuando otros sectores querian seguir siendo
los privilegiados. Agro e industria fueron por afos rivales que disputaban el
apoyo del Estado,

En realidad, Gran Bretafia promovia el libre comercio, sabiendo que la
industria como la argentina no podria competir con la britanica. Cuando se
terminé la época de oro de nuestras exportaciones agropecuarias, se vieron las
consecuencias de haber ignorado las posibilidades de nuestra industria.

El estancamiento posterior, el retroceso y la incertidumbre de los ulti-
mos tiempos demuestran que Carlos Pellegrini y Vicente Fidel Lépez tuvieron
pocos seguidores. El pais no es hoy ni la granja ni la fabrica, mientras Gran
Bretafia tiene ambas cosas o si necesita productos agroganaderos, los compra
a sus ex colonias o al Mercado Comun Europeo.

Lo mismo puede decirse acerca de la politica cientifica. Muchos hombres
de ciencia han emigrado o se han quedado dedicdndose a tareas rutinarias ma-
logrando posibilidades. En cambio se ha gastado y se gasta mucho contratando
0 pagando a cientificos extranjeros.

Aqui en la Patagonia los técnicos y obreros extranjeros y argentinos
mostraban como con ingenio y esfuerzo se lograba lo que hacia falta. En el museo
aledafio al dique Ballester se pueden apreciar muchas de las piezas fabricadas alli,
en forma artesanal. Se pueden observar moldes de madera para fa-



bricar los enormes engranajes y pifiones para mover les compuertas, asi como
generadores, reflectores y otros aparatos que son una verdadera joya mecanica
de aquellos lejanos tiempos.

¢Qué trascendencia tuvo la inauguracion del Dique Ballester?

No mucha en su momento. Se estaban haciendo obras en Buenos Aires y
el dique estaba lejos del centro de los acontecimientos politicos y econémicos.
Pero el hecho no fue una mera colocacién de piedra fundamental con los co-
rrespondientes discursos y brindis como ocurrié con muchos proyectos argen-
tinos. Con los discursos, la obra realmente se puso en marcha y afio tras afio
los pobladores pudieron comprobar que algo se estaba haciendo en la
Patagonia. En la inauguracion estuvieron presentes las maximas autoridades.

Tanto el Presidente Alcorta como su sucesor sabian que la obra era im-
portante y no se podia postergar. En ello pesaron las repetidas tensiones con
Chile como asi también el pedido de pobladores y autoridades de la regién que
hacia tiempo esperaban el agua en las acequias.

Con el avance de los trabajos, aumento el interés por las tierras
aledafias. Los propios técnicos y obreros pensaron en quedarse y adquirir las
mismas, previendo un gran progreso como consecuencia del riego. Las
autoridades nacionales habian actuado con decision en lo que respecta a la
construccidn del dique. Pero no cabe decir lo mismo en lo atinente al reparto
de tierras.

La lentitud de los tramites para la adjudicacion de lotes y la entrega de
titulos, desanimé a muchos de aquellos que habian trabajado en las obras de
riego. Pero un grupo muy esforzado permaneci6 alli a la espera de decisiones.
Fueron el nacleo de las colonias Centenario y Vista Alegre que reciben el agua
por un canal ubicado sobre la margen derecha del rio Neuquén.

La historia del riego esta presente en ese pequefio, viejo y poderoso di-
que que sigue siendo una via de comunicacion entre las provincias de Neuquén
y Rio Negro.

Esa historia esta presente en esa estructura metalica, en las maquinas de
vapor y vagonetas estacionadas entre el pasto crecido. También en el museo
donde herramientas, repuestos y matrices demuestran la eficacia de una indus-
tria local y la inventiva de aquellos técnicos argentinos y extranjeros.

Se afiaden aqui algunos datos técnicos del dique.

Adosados a la margen izquierda, esta ubicado un muro partidor de cre-
cientes y la boca de entrada del canal desviador con capacidad de 2.000
metros cubicos por segundo, provista de un umbral contra erosiones. Ademas
un edificio de toma para el canal principal de riego del valle del rio Negro
superior, provisto de doce vanos para compuertas de 5 metros por 2,50.
Ademas del estribo de cabecera, una defensa marginal y el acceso al camino
carretero.

En la margen derecha, hay una defensa marginal, un estribo de cabecera y
la toma del canal de Centenario regulada por dos compuertas y que tiene un
caudal de 3,5 metros cubicos por segundo. También hay alli un terraplén de
acceso al puente carretero.

La presa es movible: las compuertas metalicas de 32 toneladas de peso
cada una eran accionadas en forma manual por elementos alli fabricados.

Los vecinos y escasos empleados coinciden en que hay mucho por

hacer para revivir el pasado de aquel historico lugar. Ademas de los trabajos
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debe incluir las maquinas, vehiculos y edificios. Ellos mismos han intentado
poner en marcha las pequefias locomotoras para que fueran un atractivo mas en
ese paisaje ya de por si agradable por el agua, la vegetacion y el mismo dique
que aparece en muchas postales de la zona.

A los vecinos del dique Ballester les preocupa que se mantenga ese patri-
monio histdrico porgue ya se ha perdido mucho. Mas de una de esas pequefias
maquinas de vapor, un alarde de la ingenieria de tiempos remotos, aparece en la
entrada de un galpon de empaque o arrumbada en algun lugar del Alto Valle.
Vale la pena visitar el lugar.

Contrastan alli las modernas instalaciones de empresas fruticolas con
aquellos viejos edificios. Puede verse la estacion, la escuela, la comisaria, los
arcos del dique y la bocatoma del gran canal de riego.

Recorriendo el lugar, observando y preguntando, se encuentran los res-
tos de una usina que, alimentada por ese canal, producia energia en Barda del
Medio.

¢ Como se realizaban las maniobras del dique?

Las compuertas eran movidas en forma mecanica con aquellas piezas
moldeadas en los mismos talleres del lugar. Hoy vemos motores eléctricos en
cada una y para el caso de que se corte la energia, segln dicen, se encuentra
disponible un tractor que mediante una correa hace funcionar un generador de
emergencia. Sobre el canal principal se habian instalado otras usinas: una en
Cinco Saltos, otra en las cercanias de Cipolletti y una tercera en General
Roca.

El lago Pellegrini se alimenta por un canal que le suministra
aproximadamente 3 metros cubicos por segundo de agua.

La compatibilizacion de los nuevos canales con los ya existentes, fue
también una tarea importante. Asi fue conectado el Canal Lucinda, cuyo pro-
pietario habia sido el General Ferndndez Oro, un militar como otros tantos
gue acompafaron a Julio Roca en la Conquista del Desierto y se habia favore-
cido con la concesion de tierras. Pero es una de las figuras que mas
contribuy6 al progreso de la regiéon y que se habia dado cuenta que la clave
del progreso era el riego.

También se puso en condiciones y se conectd a la red, parte del antiguo
Canal Roca llamado antes Canal de los Milicos. Estos canales se Ilaman
Secundarios. Asi el Canal Lucinda es el Secundario 2, en Cinco saltos
tenemos el Secundario 1 y en Roca el Secundario 3.

Las obras se apuraron al maximo, no s6lo para atenuar las temidas cre-
cientes del rio Neuquén, sino porque se hacia visible que la agricultura era el
porvenir y sélo faltaba el agua para regar aquellos fértiles suelos.

En 1912 se regaban en La Picasa, hoy Cinco Saltos, mas de 3.500
hectareas. En 1921 el agua pasaba por Allen y llegaba a General Roca. Esta
ultima localidad revivia, porque por afios, sus pobladores esperaban que se
mejorara el canal que se construy6 en 1884 por los soldados y que en la época
de Cipolletti estaba en muy malas condiciones.

Finalmente, en 1928, el agua llegd a Chichinales. La red de canales se
extendia a lo largo de 130 kilémetros.

La construccidn del dique Ballester y las obras de cabecera conexas, se
realizaron en cuatro etapas.

La primera, se concret6 entre 1909 y 1917. En ese periodo se colocaron



doce tramos completos del dique - puente, utilizando el sistema de
hundimiento progresivo de grandes cajones metalicos, con provision de aire
comprimido para desalojar el agua. Ademdas se construyeron, el estribo
izquierdo, la bocatoma del canal principal y su edificio regulador. Entre 1917
y 1927 se prosiguio con las tareas en el canal principal.

Durante la segunda etapa, entre 1927 y 1931 se construyeron los cinco
tramos restantes de la obra, el estribo derecho con su camino de acceso, la
defensa marginal derecha y la bocatoma del canal de Centenario.

La tercera etapa, se cumplié entre 1933 y 1936, en cuyo intervalo se
construyeron umbrales para proteger la obra de las socavaciones de retroceso.
Ademas se repard el canal desviador de crecientes, que estaba en mal estado
debido a los embanques. También se completaron las defensas en ambas mar-
genes.

Durante la cuarta etapa, entre 1939 y 1943 se construy6 un rastrillo y
umbral protector contra las socavaciones de retroceso en la boca de salida del
canal desviador y se levanté una central hidroeléctrica al pie del dique.

El canal principal fue en su momento uno de los mas largos de
Sudamérica y tiene una capacidad de 55 metros clbicos por segundo de
caudal. Recorriendo la zona desde Barda del Medio hasta Allen, es posible
comprender la magnitud de estos trabajos para esa época. Entre la primera de
las localidades y Cinco Saltos es donde maés se aprecia el ingenio y la
capacidad de los técnicos que alli trabajaron.

La empresa Ferrocarril Sud cumplié un papel muy destacado. Existia
organizacion, y coordinacion entre los organismos estatales y privados. Los
resultados de esa gestion estan a la vista. Ello se advierte en las obras, el
dique, los canales y particularmente en las estadisticas y documentos que
sefialan los cambios econdémicos y sociales de toda la zona.

¢Que utilidad tiene el dique en este momento?

Desde muchas décadas se riegan mas de 50.000 hectéareas en el Alto
Valle comprendiendo las poblaciones de Contralmirante Cordero, Cinco Sal-
tos, Ferri, Cipolletti, Fernandez Oro, Allen Contralmirante Guerrico, Coronel
J.J. Gébmez, General Roca, A. Stefenelli, Cervantes Mainqué, Ingeniero
Huergo, General Godoy, Villa Regina y Chichinales sobre la margen izquier-
da. Estos son los grandes centros fruticolas rionegrinos.

En la margen opuesta, en territorio neuquino se destacan Colonia Cen-
tenario y Vista Alegre.

El dique fue y sigue siendo muy importante para las comunicaciones.
Fue el paso obligado entre ambas provincias hasta que se construyé el tan
esperado puente paralelo, lo que no s6lo agilizé el movimiento de vehiculos
cada vez mas numerosos sino que liber6 la estructura del dique del peso de
enormes camiones.

En caso de inesperadas crecientes, se pueden derivar grandes
volumenes de agua hacia el lago Pellegrini por un canal lateral de 500 metros
de ancho, 1,50 metros de profundidad y 3,1 kilémetros de longitud.

Las tareas de mantenimiento se realizan durante todo el afio, pero en
invierno se hacen trabajos extras como limpieza de canales y reparaciones en
general dado que la escasa actividad agricola permite suspender el riego por
unos tres meses.



El dique requeria un control no sélo en el aspecto técnico sino en lo
atinente al transito carretero para evitar largas colas de vehiculos, a veces
detenidos en el mismo puente. Esto parece haber influido en la aparicién de
fallas en su estructura. Un articulo publicado por el diario «La Mafiana del
Sur» del 30 de marzo de 1992 se refiere a este tema.

Miguel Toledo escribe en ese diario que el intendente de Centenario,
Adrian Fernandez estaba preocupado por la cuestion. Le habian acercado un
expediente en el que se indicaban las fallas que se apreciaban y se exigia un
estudio e informe sobre el problema. Ese expediente se habia presentado ya en
1989 y tres afios después no habia respuesta alguna.

EL LAGO PELLEGRINI

Descripto y revalorizado el dique Ballester, que el Ingeniero Cipolletti
no llegé a apreciar, cabe dedicar un espacio del analisis al lago Pellegrini.

La depresidn, hoy ocupada por las aguas fue estudiada por Cipolletti con
mucha atencion. De resultas de ello sac6 varias conclusiones.

Encontr6 una serie de coincidencias por las que aconsejé y fundamentd
su opinion de que la bocatoma del rio Neuquen para regar el fértil valle
rionegrino, debia estar alli. La topografia del terreno lo aconsejaba. La expe-
riencia con el Canal de los Milicos desechaba hacerla més cerca de la Con-
fluencia.

Pero la cercania de esa depresion, conocida como el Bajo Vidal, reforzé
su opinién al respecto. En caso de emergencia se podia desviar el agua del rio
a esa cuenca y evitar desastres.

Desde luego que, colmada la misma y no teniendo salida, la duda se
centraba en la capacidad de absorcion de nuevos volumenes de agua. El lago a
formarse reduciria sus volimenes por dos razones: evaporacion e infiltracion.

Consider6 que la infiltracion no debia ser importante dada la acumula-
cion de arcilla por la entrada de agua en cada lluvia. Pero pensd que para
confirmar o descartar esa suposicion se debia observar sobre el terreno.

En esto, Cipolletti respetd los pasos que se deben hacer en el campo
cientifico antes de tomar decisiones. Ante un problema se plantea una hipote-
sis. Pero por més que ésta se base en la experiencia, en el sentido comun o en
lo que pueden decir los lugarefios, €l somete la hipdtesis a una prueba. Esta dio
por tierra con lo que él habia supuesto. Por cierto que cuando una experiencia
confirma una hipétesis, la satisfaccion es grande porque significa que se ha
probado algo que estaba en duda y lo que es méas importante que se ha termina-
do un trabajo, quiza un problema. Pero si lo que se pone a prueba, falla, tam-
bién produce un alivio porque se sabe que se evitd un camino equivocado y
que habré que seguir buscando el verdadero.

El no haber probado las hipétesis, no haber escuchado otras voces, no
haber dudado de un criterio Unico, tratandose de decisiones importantes, ha
dado lugar a grandes errores y enormes gastos en la historia de la ciencia e
industria del pais. Quiza Cipolletti no habria asignado tanta importancia al
bajo Vidal si no hubiera efectuado mayores observaciones alli.

Recorrid otros lugares del Valle pero seguia con la duda sobre el com-
portamiento de la depresion en lo referente a la infiltracion y evaporacion.



Tenia poco tiempo para seguir estudiando el tema y como no podia volver,
envid a una persona a inspeccionar el lugar. Pudo asi comprobar que tres me-
ses después de las dltimas lluvias, el agua de la cuenca habia descendido 2,50
metros. Esto le hizo pensar que la infiltracion seria mucho mayor de lo que él
pensaba. Inmediatamente sacd otra conclusion: si se llenaba la depresidon la
fuerza de absorcidn en el fondo aumentaria por el peso de las mismas aguas.
El tiempo le daria la razén.

En cuanto a la evaporacidn, consider6 que las mayores pérdidas se de-
bian precisamente a ella. El total seria de 5 metros por afio en un espejo de
agua de 240 kilémetros cuadrados.

¢ Qué cantidad de agua podria desviarse del rio en caso de emergencia?
Calcul6 que habria disponibles unos 2.200 millones de metros ctbicos
anuales, es decir que el bajo Vidal podria recibir unos 1.400 metros cubicos
por segundo durante 20 dias.
Estimaba que en cuatro o cinco afios de sequia, la cuenca quedaria
vacia y tendria una capacidad de recibir unos 8.000 mil millones de metros
cubicos de agua. De este modo estaria lista para casos de emergencia.

¢Cual es la situacion de esta depresion después de tantos afios?

Los célculos y las previsiones de Cipolletti fueron relativamente
correctos y el bajo Vidal evitd hasta cierto punto inundaciones y cred un
ambiente de tranquilidad y confianza en la zona. Aln hoy se lo considera un
recurso méas para el caso de un fendmeno inesperado.

En el Informe se aconseja combinar la accién reguladora de los lagos
que pertenecen a la cuenca del Limay con la del bajo Vidaj para lograr dismi-
nuir en total 3.000 metros cubicos por segundo una creciente en el rio Negro.

El Lago Pellegrini puede atenuar las crecidas del rio Neuguén pero no
las evita. El Ingeniero Cipolletti sabia esto y por esa razdn insistié en
combinar la capacidad de absorcion del bajo Vidal con la regulacion de los
lagos que alimentan al rio Limay. Ambas acciones reducirian las avenidas en
el rio Negro en unos 3.000 metros cibicos por segundo, es decir mas 0 menos
a la mitad.

Sus conclusiones fueron précticas, bien fundamentadas y entregadas en
un plazo muy breve. Al leerlas y compararlas con estudios posteriores,
aungue en cuestiones histéricas las comparaciones deben hacerse con
cuidado, el Informe cobra ain mayor valor.

LA REGULACION EN LOS LAGOS

En este punto, el autor plantea una cuestién que también es de actuali-
dad: el uso de los depdsitos hidricos para dos fines: controlar las crecientes
para evitar o atenuar sus efectos aguas abajo, disminuyendo el caudal hidrico
en este caso. Pero también se puede aumentar el mismo para el caso de estiajes
severos y evitar la falta de agua para el riego.

Al respecto Cipolletti advierte que aunque esto ademas de racional pare-
ce muy simple, a la hora de aplicar o compatibilizar ambos propdsitos, el tema
puede ser complicado.

En el primer caso, habra que tener los espejos de agua con un nivel rela-
tivamente bajo para recibir y frenar crecidas fuertes o imprevistas rio arriba.



En el segundo, deberé tenerse un buen nivel en el embalse para soltar
suficiente agua para el riego y la navegacion.

Es este un tema de actualidad aunque ahora interviene un nuevo y fun-
damental elemento: la produccion de energia. En funcion de esta Gltima nece-
sidad, se trata de mantener en las represas un nivel de agua que impida una
merma en la produccion de hidroeleetricidad. De hecho las reiteradas crisis
energéticas en estos Ultimos afios no posibilitan alternativas.

Si en algin momento se hicieron descender las aguas del embalse
Ramos Mexia, esto se debid a estrictas medidas de seguridad o a tareas de
mantenimiento en EI Chocdn. Otro factor de inquietud habia sido la demora
en la puesta en marcha de Piedra del Aguila y la lentitud de las obras por
cierto muy costosas de Yacyreta, emprendimientos muy importantes para un
pais cada vez méas necesitado de energia.

Pero volviendo a las preocupaciones del Ingeniero Cipolletti y tratando
de compararlas con las actuales, es posible afirmar que él tenia en cuenta tres
objetivos que habia que armonizar: control de las inundaciones, riego y nave-
gacion.

La construccion del dique Ballester logré atenuar al menos las crecidas
del rio Negro. En cuanto al riego, no se lleg6 a las posibilidades que tienen
estos rios. Apenas quedo afectada la décima parte de lo que estimaba regar
Cipolletti. Pero los cambios y el aspecto del Alto Valle y gran parte del Valle
Medio son una muestra de lo que significé la puesta en marcha de la obra. En
cuanto a la navegacion, que fue la otra inquietud que se planteaba en el
documento bajo analisis, no se tuvo mayormente en cuenta ya que otros
medios de transporte la suplieron.

Actualmente, el manejo de la cuenca hidrica hace innecesario recurrir
al lago Pellegrini para desviar hacia alli las masas de agua, producto de
alguna crecida extraordinaria. El control se hace en diques emplazados en
lagos artificiales y no naturales, como proponia el Ingeniero Cipolletti,
aunque los resultados son los mismos.

Los beneficios de la construccion del dique Ballester se vieron rapida-
mente. Resulta importante la opinién del Subdirector de la construccion de la
obra y uno de los primeros que organizaron el riego en la zona. Se trata del
Ingeniero Rodolfo Ballester.

«lis creencia en el valle del Rio Negro que la crecida de julio
de 1915 fue eficazmente atenuada por las obras del Dique y en
publicaciones técnicas se Je lia concedido también alguna
importancia a la deriivacién efectuada- cuando a mi juicio solo se
ha tratado de una crecida poco mds que normal. » 24)

Pero si en los Gltimos tiempos hubo controversias e inquietudes sobre
el manejo de esos embalses fue porque aparecieron otros intereses en juego y
nuevos elementos que en otras épocas no se tenian en cuenta. El gobierno de
la Nacion y los de las provincias donde estdn emplazados los diques, han
tenido diferencias acerca del manejo de los mismos asi como sobre el uso y el
costo de la energia.

También la seguridad de las poblaciones riberefias ha dado lugar a re-
uniones y planteos por parte de autoridades comunales y dirigentes politicos
de la region. Estas inquietudes aumentaron cuando se anuncid la venta de las



obras de Hidronor. Si antes el manejo de los caudales estaba concentrado en
una sola empresa, ahora al haber diferentes firmas encargadas de su manejo,
muchos aun dudan acerca de su eficiencia y seguridad como conjunto.

Nadie ignora que aquellos que se interesan en esas obras estan calculan-
do casi exclusivamente los beneficios que les reportara el negocio de la electri-
cidad, en una racionalidad de mercado.

Volviendo al texto de Cipolletti, sefiala la necesidad de mantener un
equilibrio en el nivel de los lagos a los efectos de tener cierta disponibilidad
para recibir y controlar las avenidas y un nivel minimo para afrontar la falta de
agua en épocas de sequia. Pero afirma algo légico para todo emprendimiento
pero més para la region y para la época. Para ejercer un control eficiente y
aprovechar el agua lo mejor posible, entiende que debe estudiarse con toda
atencion el clima y consultar las estadisticas disponibles sobre la época de las
precipitaciones y todo fendmeno periddico o extraordinario.

El Ingeniero Cipolletti tenia algunos datos y sabia que los rios de la re-
gion crecian con las lluvias de otofio y los deshielos de la primavera. Por eso
consider6 que el nivel de los embalses deberia ser relativamente bajo para esos
periodos. EI mismo deberia aumentarse para enero y febrero porque el estiaje
es maximo en esos meses, lo mismo que las necesidades de agua para riego.
¢Qué experiencia tenia él sobre este asunto?

Hace referencia a sus trabajos en Italia donde las obras de irrigacion se
habian desarrollado mucho. No estaba equivocado cuando afirmaba que las
obras en su pais eran escuela de ingenieros hidraulicos. Esa experiencia que él
ponia en préctica aqui, iba siempre acompafada del estudio sobre el terreno, la
experiencia y la informacidn locales. Tenia un criterio muy moderno cuando
hablaba de confeccionar prondsticos meteorol6gicos, estadisticas y probabili-
dades de lluvias y crecientes.

Otros datos que complementan las observaciones anteriores se refieren a
los lagos. Conociendo la superficie, se puede calcular tanto la disponibilidad
del embalse para atenuar una crecida muy grande como el volumen de agua que
pueden entregar cuando haga falta.

Centré su atencion en el lago Nahuel Huapi por varias razones: es el de
mayor superficie de la cuenca, le resultaba méas conocido y tenia una especial
importancia porque en él se origina el rio Limay. Estudio el sitio donde nace
ese importante afluente del rio Negro y consider6 que un dique alli emplazado
seria una obra ideal.

Para fundamentar su apreciacion, confeccioné un plano con su corres-
pondiente presupuesto sobre la posible obra. Se haria en un sitio cercano al
lago donde la roca daria seguridad a la obra.

EL RIEGO

LOS COMIENZOS DEL RIEGO

Los primeros intentos en esta actividad, que debia poner en marcha
muchas otras, no tuvieron mayores resultados. Pero demostraron su perentoria
necesidad y sélo la puesta en practica en forma eficiente, daria los resultados
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Las autoridades nacionales ya se habian ocupado del tema y ello queda
demostrado en las decisiones al respecto.

Decreto reglamentando la enajenacion de lotes agricolas en Colonia
General Roca (Rio Negro). Este decreto fue publicado por la Oficina Meteo-
rologica dependiente del Ministerio de Agricultura en 1908.

En los considerandos del mismo se tiene en cuenta el problema de la
limpieza de los terrenos y la situacion de agricultores que no podian afrontar
los gastos para poner las tierras en produccion. EI Gobierno propone entregar
las mismas prioritariamente a los que estaban en condiciones de limpiarlas y
trabajarlas. Pero para llegar a una situacion mas equitativa y permitir que todos
tuvieran acceso a la tierra, reglamenta la concesion, exigiendo al comprarlos, el
cumplimiento de una serie de mejoras que de no cumplirse anulaba la misma.

También se insiste en la necesidad de limpiar y perfeccionar el sistema
de riego basado en un solo canal y que eso debia quedar en manos de los
propietarios que tenian que formar una cooperativa a tal efecto.

Los articulos son breves y tajantes en cuanto a los concesionarios. Por lo
tanto caducarian las adjudicaciones que no estuvieran de acuerdo con la ley y
las nuevas se ajustarian a las condiciones del decreto. Posteriormente, se modi-
ficaron algunos articulos dando mas plazo para cercar y emparejar las propie-
dades.

El decreto exigia también plantar 2.000 arboles cada 100 hectéreas y 200
de ellos debian ser frutales. De este modo las autoridades encabezadas por José
Figueroa Alcorta iniciaban con estas disposiciones la forestacidn y plantacién
de frutales en esta regién. Pero no era facil iniciar dichas actividades. El
Gobierno exigia también a los adjudicatarios un depdésito de 1.000 $ moneda
nacional que, en caso de cumplirse lo establecido en el decreto, le seria devuel-
to en dinero o en titulos nacionales. En caso de incumplimiento, la suma no
seria devuelta sin perjuicio de la caducidad de lo concedido.

El costo por hectéarea era de 50 pesos pero si estaba asociado a una coo-
perativa para la irrigacién, el costo seria mucho mas bajo. La sociedad debia
reunir por lo menos 5.000 pesos por cada 100 hectareas.

El decreto posibilitaba al Estado la expropiacion de los canales a la
sociedad, abonando el costo de los mismos, mas 10% por bonificacion. Pero en
caso de incumplimiento por parte de la sociedad con el Estado, éste podia
hacerse cargo de la distribucién y reparacion de los canales sin abonar suma
alguna a la sociedad.

¢ Qué opinidn merecen a la distancia esas decisiones del Gobierno?

Era evidente que se queria poner orden en la concesion de tierras, evitar
la especulacion y los latifundios. En la provincia de Buenos Aires se habia
especulado mucho en la altima década del siglo pasado y muchos se habian
beneficiado sin haber invertido un peso ni tener mérito alguno en la ingente
riqgueza que habian acumulado en poco tiempo. La corrupcion administrativa
habia sido uno de los factores que desgast6 al gobierno de Juarez Celman en
1890. Pero la rigidez del decreto en el caso del Alto Valle retraso el
poblamiento.

Cipolletti comenta en varias oportunidades el tema, al referirse al alto
costo que requeria limpiar, alambrar y concretar las mejoras exigidas por el
decreto. Los beneficios de estas tierras no se preveian tan rapidamente como
las de la Pampa HUmeda.



Pero pese a todos los problemas, surgieron los primeros organismos lo-
cales relacionados con el riego. Tal es el caso de la Cooperativa de Irrigacion de
General Roca. Los estatutos de la Cooperativa de Irrigacion Limitada de
General Roca fueron aprobados por el Poder Ejecutivo Nacional el 30 de di-
ciembre de 1907. El 18 de julio de 1910 fueron inscriptos en el Registro Publi-
co de Comercio.

En el articulo nUmero uno de esos estatutos, se establece como domicilio
legal de la Cooperativa de Irrigacion Limitada, la capital de la Republica. En el
segundo articulo, se aclaran los objetivos de la sociedad, la que puede adquirir
bienes raices y practicar toda clase de operaciones financieras y comerciales. El
capital de la sociedad se fija en un millén de pesos moneda nacional.

Interesante es el articulo noveno, que dispone que los miembros del di-
rectorio deberdn ser duefios por lo menos de cincuenta acciones que quedaran
depositadas en la Caja de la Sociedad mientras dure su mandato.

LA PRODUCCION AGRICOLA
EN EL SIGLO PASADO

En la época en que Cipolletti recorria el Alto Valle, el Gnico cultivo de
alguna importancia era la alfalfa, pero la superficie que cubria esta forrajera no
pasaba de 500 hectéareas. Constato que los suelos eran fértiles y que el &rea
podia extenderse a 100.000 hectareas. Pero en lugar de ello comprob6 que la
misma iba disminuyendo.

¢Cual era la razén?

Antes de responder a ello desestima algunas causas posibles. «Ante
todo, hemos podido constatar que este estado de cosas no puede
atribuirse a Idlta de potencia producticva de/ suelo.» (25)

Segun los pobladores, con una semilla de trigo se obtenian 35. Con una
de cebada 40 6 50 y con una de maiz, 60 6 70. En cuanto a la alfalfa, observé
que era de alto rendimiento y se podian hacer cuatro cortes al afio. La calidad de
los productos tampoco explicaba el retroceso de la agricultura.

« Tampoco puede atribuirse a la mala calidad do los productos
el fenémenos (jtic nos ocupa, por cuanto es sabido que los trigos del
Rio Negro son los mejores de/pais: una pequefia muestra enviada
de Conesa obtuvo el primer premio en la Exposicion Industrial
celebrada este ario en Buenos Aires; y la cebada del Rio Ne ro es la
Unica de la Reptublica que se presta a la f bricacion de cerveza.» (26)

Pero la admiracion de Cipolletti no tiene limites cuando hace referencia a
la produccion fruticola. Habia visitado la finca de un vecino de Chimpay, el
Coronel Belisle. Esa chacra de 12 hectareas era regada por dos norias que
sacaban el agua de una laguna. Estaba subdividida por dos hileras de alamos
que la protegian del viento. Afirma que las peras, manzanas, duraznos, higos,
ciruelas y cerezas eran una maravilla por su tamafio, abundancia y sabor.



Si la calidad de los suelos y la produccidn agricola no eran motivos para
abandonar las chacras a Cines del siglo pasado, ¢qué ocurria entonces?
Cipolletti relevé la opinidn de los colonos, escuchd, observé y registrd algunas
opiniones de ellos y de él sobre el particular.

Una de las causas era la falta de mercado. Habia que tener en cuenta que
aln no habia comunicaciones con los grandes centros de consumo. Esto fue
cambiando més adelante cuando los vaporcitos comenzaron a navegar el rio
Negro y el ferrocarril lleg6 a la region.

Pero la situacién dio un vuelco favorable cuando la Argentine Fruit
Distributor se ocup6 de enviar la produccion a los mercados en Buenos Aires y
a la exportacion. Las ganancias no solo eran de la empresa que comercializaba
el producto sino de toda la comunidad y el proceso de abandono de chacras se
fue revirtiendo.

Actualmente, los camiones equipados con camaras frigorificas llevan
manzanas y peras a varios puertos sobre todo a San Antonio. También por
carretera cruzan la Mesopotamia por Paso de los Libres y llevan su carga a
Brasil.

En aquella época, la mano de obra era cara. Era un problema generaliza-
do en la Argentina de aquellos tiempos. James Scobie en su obra «La revolu-
cion en las Pampas», refiriéndose a la zona triguera, indica que la falta de mano
de obra en el momento de la cosecha podia hacer perder un afio de esfuerzos(").
Los inmigrantes eran esperados por los duefios de los establecimientos rurales y
obtenian un jornal que de ninguna manera ganaban en su pais de origen. Esto
ocurria en la llanura pampeana. Se advierte la gran influencia europea en esa
region. Peones, arrendatarios y propietarios de ese origen fueron produciendo
cambios econdmicos y sociales en esa region de la Argentina.

En el valle del rio Negro, si bien como sefiala Cipolletti, la llegada de
colonos europeos fue importante, hay un elemento humano cuya presencia no
fue tan notoria en otras regiones. Se trata del inmigrante chileno que en muchos
casos se radicaba aqui y en otros llegaba s6lo para la cosecha de la manzana.

Ese trabajador fue conocido también en el area pampeana donde trabaja-
ba como changarin en las estaciones del ferrocarril. Descargaba las bolsas de
trigo cuando llegaban los carros y las apilaba en los galpones de la estacién. El
sistema de silos y mecanizacion en la carga y descarga afios después, termino
no sélo con ese tipo de migraciones sino que desplaz6é esa mano de obra a las
ciudades.

En el valle rionegrino, la mano de obra no sélo era cara en la época de
Cipolletti. Fue un problema constante muchos afios después. La actividad
fruticola no permiti6 por afios un grado de mecanizacién como en el caso de la
cerealera, de modo que, en cada verano seguian llegando trabajadores de Chile
y también de otras provincias argentinas.

El precio pagado dependia de varios factores: valor del producto en los
mercados fruticolas, rinde de la cosecha y situacion de los chacareros.

Pero, ¢cual de todos esos problemas fue el que influyé mas en la retrac-
cion agricola segun Cipolletti?

Opind que la falta de agua era la causa principal del estancamiento e
incluso del éxodo de pobladores.



«ES una eterna loteria que el agricultor se ve obligado a jugar
cada arno: si siembra terrenos altos y el rio se mantiene bajo, pierde
paz-te de la cosecha por Falta de humedad; si siembra terrenos
bajos y el rio sube un poco mads de lo ordinario, entonces sus
sementeras pueden ser inundadas directa o indirectamente.» (28)

La cuestion de la humedad del subsuelo es tratada extensamente. El agua
sube por capilaridad de los estratos inferiores que estan comunicados con el rio.
El ascenso de la humedad impregna los sedimentos que devuelven el agua al rio
en épocas de bajante.

Esa situacién fue disminuyendo con la paulatina regularizacién de los rios
y con el riego ya que ahora la humedad no depende del subsuelo sino de lo que
se inunda por las acequias. Pero en aquellos lejanos tiempos no habia obras
hidraulicas, ni riego y el agricultor ante reiterados fracasos, abandonaba la
region.

Pero Cipolletti sigue analizando las causas del estancamiento y el aban-
dono de areas de cultivo. Es de trascendencia lo que expresa porque algunas
causas no han desaparecido pese a que la regiéon dejé atras el desierto y sigue
siendo fuente de produccién y absorcién de mano de obra. El costo de vida era
relativamente alto si lo comparamos con otras regiones argentinas. Para com-
pensarlo se necesitaban jornales altos.

También era muy elevado el costo de las obras y mejoras que debian
hacerse en las propiedades. Era un sistema productivo que requeria elevada
inversion de capital por hectarea.

"El alambrar los fondos, lo que por si solo representa un
gran progreso, importa actualmente un gasto igual al valor de los
productos mismos.» (29)

Asimismo, sefiala el hecho de que muchos agricultores eran arrendatarios
y no realizaban las mejoras en los campos que trabajaban. Por ultimo, hace
notar que la poblacién era muy heterogénea y que la mayor parte se componia
de indios, ex soldados y criadores de ovejas que no sentian gran aficién por la
agricultura.

Si muchos de estos problemas se apreciaban en la llanura pampeana y
detenian al inmigrante en las ciudades en las épocas de crisis agricolas, es de
imaginar la sensaciéon de desamparo que habia en esta zona tan alejada y aisla-
da.

El riego fue cambiando la situacién. Poco a poco, se fundaron poblaciones
estables. La fruticultura dio trabajo todo el afio a los peones en las chacras y a
un numero muy grande de inmigrantes - golondrina. Si estas actividades
mermaban, los peones trabajaban en la construccién de ciudades que crecian al
principio lentamente y luego con rapidez.

El Ingeniero Cipolletti sefialé cada una de las dificultades y su diagnoéstico
resulto certero pero él aseguré que todo era posible de superar y preanuncié un
brillante futuro a la regiéon que estaba estudiando.

Los documentos y las estadisticas no hacen mas que confirmar lo que se
dice en el Informe. Las tierras valian muy poco y tanto es asi que en algunos
remates los adjudicatarios ni se presentaban a tomar posesion de ellas.



Una cuestion del Informe que aparece también en otros archivos, se re-
feria al tamafio de las propiedades. Las mismas eran demasiado grandes y mu-
chos no pudieron o no quisieron realizar mejora alguna a pesar de que el con-
trato les obligaba a ello. Las carencias y reclamos a las autoridades se notan en
las cartas tanto de funcionarios locales como de agricultores.

Asi pues, durante la visita de Cipolletti confluyen por un lado los gran-
des problemas de la regién y por otro lado las enormes posibilidades cuyas
muestras estaban en las escasas chacras que tenian riego.

«Hemos visto desaparecer las hojas, cubiertas por las frutas,
no habiendo rama que no estuviese sostenida por uno o mds
horcones, para impedir que se quebrara bajo el peso de aquellas.>
(30)

A medida que se avanza en la lectura del Informe, la sensacion que se
tiene es de luces y sombras, de situaciones cambiantes y contrastantes, pero al
final queda una imagen optimista y una conviccion de que habia mucho para
hacer y que eso se podia hacer en la direccién del desarrollo productivo.

Estas imagenes de arboles cargados de frutas se van a ir multiplicando
en todo el valle del rio Negro a medida que avanza el riego. En verano, sobre
todo entre febrero y marzo se ven los manzanos y perales doblarse por el peso
de la fruta que asombra por su tamafio y color. El suelo se cubre de ella en
caso de vientos fuertes y a veces no hay mano de obra ni voluntad para
recogerla. Uno de los productos méas conocidos y apreciados de la Argentina
ha sido sin duda la fruta de este valle patagonico.

Pero a esta descripcidn se asocia inmediatamente el agua ya que los pa-
rrafos que siguen nos hablan de las norias que proveian del liquido elemento a
la chacra que él visitd.

Tal vez, como una reaccion espontanea, o tal vez para fundamentar sus
opiniones, Cipolletti amplié sus impresiones. Visité una finca en Pringles y
afirmé que los dlamos de doce a trece afios tenian mas de un metro de circun-
ferencia a un metro y medio del suelo. Hoy en dia estos arboles no faltan en
las postales de esta regién. Son de gran utilidad sobre todo porque atentian los
efectos del viento que en primavera es frecuente y a veces con rafagas que
superan 100 kilémetros por hora.

En los limites de las propiedades y a la vera de los caminos, los alamos
forman una o dos filas que protegen los frutales y cultivos en general. Su desa-
rrollo es muy rapido pero aungue son de gran altura no son tan afiosos debido
a los cortes periddicos para diversos usos. La renovacion es constante pues
nuevos arboles plantados por los chacareros o que provienen de los brotes que
quedaron de la tala, en poco tiempo forman una nueva cortina protectora.

Aungue la madera no es de calidad, tiene varias aplicaciones aqui. La
misma se utiliza en las chacras para apuntalar los frutales. También sirve como
combustible. Pero la mayor utilidad se aprecia en el momento de embalar y
enviar la produccidn fruticola a los centros de consumo. Por una parte es muy
abundante y blanda, de manera que en los aserraderos en poco tiempo estan los
cajones a disposicién de las empresas encargadas de comercializar el producto
embalado. Esa madera no transmite olor alguno a la fruta.

También se la utiliza en la construccion en esta zona caracterizada en
estos ultimos afios por un gran crecimiento demogréafico relacionado con la



prosperidad de la fruticultura primero y la energia después.

En otra seccion, Cipolletti se refiere a estos arboles cuando sugiere su uso
como combustible para calderas en caso de elevar mecanicamente el agua para
el riego. Eso se hizo mas adelante para regar las chacras cercanas a la ciudad de
Neuquén. Ya en esa época los alamos eran abundantes en las islas de los rios.

Pero si el investigador italiano se sorprendié por el desarrollo de esos
arboles, més se habria sorprendido de haber podido contemplar la region mu-
chos afios después. El destino no quiso que pudiera ver el paisaje donde el agua
en los canales y en las acequias iba derrotando al desierto y confirmando sus
previsiones sobre el porvenir de esta zona.

Muchas personas llegan hasta un paraje denominado el Balcon del Valle,
ubicado sobre una elevada barda muy cerca del la Universidad del Comahue.
Alli hay una hermosa vista de este sector del Alto Valle. A lo lejos se ve la
ciudad que lleva el nombre del ilustre ingeniero hidraulico que sin duda imagi-
no ese futuro que hoy es realidad.

También pueden observarse dos puentes: el ferroviario, construido en
1902 y paralelo a éste, el carretero que desde 1936 resiste el paso de automo-
tores y pesados camiones. Pocos puentes del pais registran un movimiento
como el que se aprecia en este ultimo. '

Desviando la mirada a otros sectores, se advierte en primer plano el
damero de las propiedades rurales con diferentes matices del color verde que
contrasta con la aridez de las bardas que bajan casi abruptamente hacia el rio
Neuquén. Aqui se ven las dos opciones: el agua y la vida o la aridez y desola-
cion.

Mas lejos aln, la meseta desértica y donde la barda desciende formando
terrazas, las chacras bordeadas de alamos.

Son muchas las reflexiones que surgen al detenerse en este lugar o en
otros. Es alli donde se tiene una idea de lo que es el Alto Valle, su belleza que
aumenta por los contrastes con las zonas alejadas de los rios. Es alli donde se
percibe de qué modo el agua anim6 la vida y modificé ese paisaje desolado e
inhospito y le dio no sélo color sino la dindmica que podemos reconocer en las
actividades de todo tipo. Justamente al contemplar aquello, méas cabe pregun-
tarse cdmo nacio el riego y quiénes lo promovieron.

Volviendo a la época de César Cipolletti y a la chacra que él visitd en
Pringles, apreciemos sus consideraciones acerca de lo que pudo observar. Afir-
ma en su obra que los eucaliptos alli plantados, tenian una circunferencia de
2,60 metros en el tronco a 1,50 metros del suelo. Ese desarrollo lo habian
alcanzado en veinte afios.

Esos arboles de origen australiano, no abundan aqui tanto como el alamo.
Pero la superficie plantada va en aumento.

No han cambiado el paisaje como en la region oriental de la llanura
pampeana donde la horizontalidad, la distancia y la soledad han dado lugar a
manchones de bosques en esos llanos. El eucalipto es de crecimiento relativa-
mente rapido y su madera es de mejor calidad que la del alamo pero es bastante
fragil ante los fuertes vientos de la regidn patagonica.

Es muy poco lo que escapa a la observacion de Cipolletti, que hace un
inventario sobre la flora pero siempre la relaciona con el riego o la presencia
del agua.



Otra especie que estudia es la del sauce lloron. Pasa de la simple obser-
vacion de sus caracteristicas hasta su clasificacién, mencionando en este caso a
un naturalista que mas de medio siglo atrds habia recorrido la regién: Carlos
Darwin.

No sélo sefiala al sauce como un elemento tipico del paisaje. Afirma que
su madera es apta para construcciones precarias y como combustible. Los ob-
serva amontonados por centenares, derribados por el impetu de las crecientes.

A pesar de que aclara que por falta de tiempo, sus observaciones se limi-
tarian a los terrenos ubicados cerca de las corrientes de agua, aparecen datos
sumamente interesantes sobre la vegetacion de las mesetas. La misma no ha
variado demasiado desde aquellos tiempos ya que no se ha beneficiado con el
riego y estd expuesta a los vientos secos y fuertes. El viajero que abandona el

verdor de la llanura pampeana y durante horas recorre la ruta 11 22 tiene una
sensacion de soledad al contemplar esa vegetacion escasa, rala y sufrida. Al
acercarse a Choele Choel en el Valle Medio siente el alivio que brinda la vege-
tacion y la presencia humana.

¢Qué comentarios o datos se encuentran en el documento sobre ese pai
saje?

Si bien hay un absoluto predominio de las xerdfitas en toda la Patagonia
amesetada, las diferencias en la vegetacion se aprecian teniendo en cuenta la
altura del terreno y sobre todo las irregularidades del mismo.

En las superficies planas u onduladas llamadas pampas, en la parte supe-
rior de la meseta, predomina el pasto duro formando manchones entre el suelo
descubierto y expuesto a la erosion. En el fondo de las depresiones o en lugares
mas abrigados predominan pastos tiernos. Forman mantos llamados mallines.
De manera que la relacion entre el clima, el agua y el relieve puede notarse en la
vegetacion. No escapa tampoco a la observacion, la relacion que existe entre ella
y el tipo de suelos. Los mismos pueden ser arenosos, arcillosos o salinos.

Es posible, pues, informarse en esta obra acerca del tipo de suelos y su
correspondiente vegetacion en cada zona. De modo que el documento no es s6lo
motivo de reflexiones y afirmaciones, sino pudo haber sido y aln podria serlo,
material de consulta sobre esos temas.

LA EXPLOTACION DE LAS TIERRAS

El Alto Valle tiene un clima adecuado para la actividad fruticola. La
temperatura media anual es de 15,1 C. En enero es de 22,2°C y en julio de
5,5 C, por lo que los frutales cridfilos encuentran en él un ambiente propicio. En
cuanto a las precipitaciones, los escasos 200 milimetros anuales son com-
pensados con el riego.

Esta zona comenz6 a ganar importancia tras la Campafia al Desierto de
1879. Pero las tierras que el Estado fue otorgando eran de enorme extension.
Este fue uno de los problemas comentados por Cipolletti.

La Ley N' 817 de 1876, llamada Ley Avellaneda que fomenté la inmi-
gracion, se referia también al reparto de tierras. Las mismas se vendian en lotes
de una legua cuadrada es decir 2.500 hectareas.

Pero no se podian adquirir menos de cuatro modulos, es decir un total de
10.000 hectareas. Cuando se trataba de colonias agricolas, la superficie minima



Aunque el precio de las tierras era muy bajo, pocos tenian dinero para
adquirir superficies tan grandes. Mas oneroso aun era ponerlas en produccion.
Las mejoras estaban especificadas en el contrato y de hecho eran absolutamente
necesarias. Primero, se debia hacer el desmonte y luego la nivelacién. Alambrar
semejantes extensiones tampoco era posible. El crédito hipotecario no existia en
el pais.

Quiere decir que habia una gran distancia entre lo ideal y la realidad. Lo
que se buscaba y es materia de preocupacion aun actualmente, era que se evi-
taran los latifundios improductivos. Que no hubiera especuladores que com-
praran esperando una suba de las tierras para venderlas, arrendarlas o subdivi-
dirlas sin invertir un centavo en ellas. Como se ve, las autoridades buscaban
evitar un problema pero creaban otro con los mismos resultados. O sus politicas
carecian de compatibilidad unas con otras.

Para completar el panorama de problemas relacionado con la agricultura,
la promocién o la firma de la documentacién para colonizar la zona se hacia en
Buenos Aires o en Europa. Los posibles ocupantes desconocian lo que iban
adquirir y la utilidad que les reportaria. De este modo, la incertidumbre convivia
con la especulacion.

Asi pues, autoridades y compradores interesados se manejaban fuera de la
realidad y sus acciones no pasaban de la adquisicion o enajenacion de tierras. En
realidad, la venta de propiedades corresponde a una etapa histérica posterior a la
visita de Cipolletti.

La especulacién en la Argentina de 1889 y 1890 durante el gobierno de
Juarez Celman tenia que ver mucho mas con el area pampeana donde el suelo era
valorado. Ese proceso fue aqui algo tardio y coincide con la iniciacién del riego
en gran escala, que valorizd las tierras y posibilito la reventa o subdivision
posterior.

Pero el Ingeniero Cipolletti ya notaba los otros problemas: las enormes
superficies asignadas y el costo para cultivar en el Alto Valle. Decia que los
mismos eran tanto o0 mas elevados que el valor de las tierras mismas. Otra
cuestion que comenta y sigue en vigencia se refiere a las comunicaciones. Esto
trae como consecuencia el aislamiento y el alto costo de los fletes.

Por lo expuesto, es facil entender el desencanto y desaliento de los que
venian a trabajar las tierras. Muchas hectareas quedaron ociosas y los latifun-
distas se preocuparon poco por cambiar las cosas. Solamente se beneficiaron con
el tiempo cuando aumento el valor de los predios al producir mas y mejor frente
a sefiales favorables de los mercados.

Muchos grandes propietarios comenzaron a subdividir, vender o arrendar
lo que habian comprado. La mayor parte vivia en Buenos Aires o en otras
ciudades alejadas de la Patagonia. Habian invertido poco y ganaron mucho
dinero cuando el riego, el mercado y sus beneficios valorizaron las propiedades.

En muchos pasajes de su informe, Cipolletti se refiere a la lucha y a las
penurias de los primeros agricultores, castigados no s6lo por la sequia, sino por
las plagas, las heladas y el granizo.

Si bien el agua cambio la economia, poniendo en marcha la fruticultura y
las actividades conexas, la tarea del chacarero es parte de un proceso casi per-
manente. En cada época del afio hay trabajos diferentes relacionados con lo que
todos esperan: la cosecha.



Antes de plantar los frutales hay que nivelar el terreno, construir las
acequias y colocar, si es posible, una doble hilera de alamos que actuaran
como paravientos. Las plantitas se obtienen en los viveros y se las transplanta
cuando tienen un afio de edad. Entre ellas se siembra ordinariamente alfalfa o
trébol. Se riega generalmente por inundacion desde acequias que se encuentran
un poco mas altas que el resto del terreno. Los canales de desaglie, mas pro-
fundos, reciben el agua que se infiltra.

Cada afio se podan las plantas para darles la forma adecuada. Cuando
son grandes se apuntalan con postes para impedir que se rompan las ramas con
el peso de la fruta o la fuerza del viento.

El Alto Valle es un hermoso espectaculo en setiembre cuando miles de
flores se abren en los frutales. Pero el agricultor no debe descuidar ni un deta-
lle. Hay que rociar la planta con liquidos especiales para lograr que haya me-
nos flores pero que produzcan mejores frutos.

En esa época deberd estar atento a la temperatura ya que una helada
tardia puede arruinar meses de esfuerzos o endeudar al chacarero. Entre los
meses de setiembre y noviembre, vigilara el termémetro cuando éste comience
a descender y escuchard los informes meteorologicos para actuar, apenas las
marcas se ubiquen por debajo del punto de congelacidn. En esas madrugadas
actuara con rapidez, encendiendo los «calefactores», ubicados en lugares es-
tratégicos en el campo. Se trata de recipientes en los que se quema gasoil.

Hay otros métodos para atenuar los efectos del fendémeno meteorolégico
como el riego por aspersion y gigantescos ventiladores que hacen circular el
aire. Algunos queman neumaticos usados. Esto puede ocurrir una o dos veces
al afio pero la humareda que producen es tan densa y contaminante que ha
originado muchas polémicas entre pobladores, chacareros y funcionarios. En
los ultimos tiempos los medios de comunicacion advierten que ese método no
solo es altamente contaminante sino que no sirve para atenuar las heladas. En
algunas oportunidades el termdmetro no indicé temperaturas muy bajas en la
etapa de floracidn, pero el horizonte negro de humo por la quemazén de
neumaticos marcd la preocupacion de los fruticultores. Ahora se ha llegado a
la prohibicion de ese método. Lamentablemente aln son pocos los que
recurren al riego por aspersion para evitar que la planta se hiele. El agua que
lanzan los grifos tiene una temperatura mas alta que el aire y durante los
momentos criticos puede evitar o atenuar los efectos de la helada.

Hoy, la mayoria acepta este método como el mas adecuado, pero si no
se lo puso en practica en épocas de mayor bonanza econémica, ahora que la
rentabilidad de las chacras ha descendido, es poco probable que se haga. El
precio relativo de la tecnologia frente al valor recibido por la fruta dificulta su
difusién. Hacen falta créditos y un acuerdo en la comunidad para evitar los
otros métodos que contaminan el aire. El Ingeniero Cipolletti ya habia
comentado que el riego por aspersion era el mas conveniente lo cual tendria su
aplicacion también en caso de heladas.

LA APLICACION DEL RIEGO

El manejo inadecuado del riego suele acarrear perjuicios a los cultivos y
al suelo no sélo del propietario de una chacra sino a los terrenos vecinos. Re-
corriendo los establecimientos agricolas se puede observar esta situacion y



cial de Aguas después de referirse a los trabajos que se realizaban en la zona
riberefia también tiene algunas palabras para los chacareros:

«,.,para solucionar el inconveniente en cada chacra, es necesario
incrementar en todo el valle e/ drenaje parcelario. Se trata de peguerios
colectores qUe desembocan en un colector madre. .. .., Acerca de esta
publicacion caben algunas reflexiones. En primer lugar, esta situacién
planteada en La Ribera ocurre en muchas zonas rurales y urbanas del Alto
Valle. No solamente se la lee frecuentemente en los periédicos locales, sino
que puede corroborarse con los chacareros y vecinos.

En el &rea urbana la situacion es mas molesta y peligrosa por la cantidad
de pozos ciegos que contaminan la napa y no todos los pobladores tienen agua
corriente. Ademas en barrios con desniveles, el olor y el color de las aguas en
las calles es una muestra de esta realidad y de eso no se salva ni la ciudad de
Neuquén. En el caso mencionado en la publicacion, se advierte que el proble-
ma se debe también a la cercania del barrio al cauce del rio que es una de las
cuestiones relacionadas con el asentamiento riberefio debido a la regularidad
de los cursos de agua.

Retomando el Informe de Cipolletti, puede decirse que aunque él no se
refiere al problema de la contaminacién porque la regidn estaba practicamente
despoblada y los canales no existian, previene sobre el uso indiscriminado del
agua cuando dice que regar no es simplemente arrojar agua y que el riego es
un arma de doble filo y aconsejaba mantener limpios los canales de desagiie.
Habia observado como en verano moria la vegetacion por exceso de agua
después de las inundaciones.

Ahora no hay inundaciones, salvo en zonas cercanas a los rios cuando
hay grandes erogaciones en las represas, pero el exceso de agua se debe al mal
uso de ella. Cipolletti hablaba de los canales de desagle a los que asignaba
prioridad en todo emprendimiento de riego. La poca profundidad de los mis-
mos y la falta de limpieza provocan esta situacion. En definitiva regar mal y
no limpiar esos canales es elevar la napa, con la consiguiente muerte de
plantas que tienen sus raices en el agua, ademéas de contaminar y salinizar el
suelo.

Para terminar puede decirse que en el articulo periodistico tanto los con-
sorcios de regantes como el Departamento Provincial de Aguas intentan dar
una nueva imagen desde que se hicieron cargo de las tareas antes en manos de
Agua y Energia. Por supuesto que esto es una esperanza de todos.

Regar no es simplemente arrojar agua o inundar un terreno. Hay una
serie de tareas previas y un control de la operacion a cargo del agricultor.

Si bien la experiencia del que se ha dedicado a esta actividad toda la
vida es fundamental, el asesoramiento de los técnicos del INTA y de
ingenieros agrénomos en general, es importante. Las publicaciones en tal
sentido que se pueden adquirir en la zona, no sélo muestran la utilidad de las
mismas sino que muchos agricultores no las tienen en cuenta, ignorando que
las consecuencias como el bajo rendimiento o la pérdida de la cosecha en parte
se debe a su desconocimiento sobre determinados temas.

Para cualquier proyecto de riego debe haber informacidn acerca de los
recursos hidricos. No solamente debe tenerse en cuenta las aguas superficiales,
sino las almacenadas en diques y lagunas, las subterraneas y su retorno. Ha de



estudiarse la calidad del liquido elemento. Para ello se tiene en cuenta el ori-
gen: lugar o clase de fuente. También su contenido de sales solubles, acidez y
alcalinidad. EIl otro tema es el de los suelos. Pueden ser sueltos (livianos o
arenosos) con una capacidad de drenabilidad de 25 milimetros por hora. Pue-
den ser francos o medianos con 10 a 25 milimetros por hora y los pesados
(arcillosos o compactos) de 2 a 10 milimetros por hora.

Para el riego debe tenerse en cuenta la capacidad de conduccién y
distribucién del agua. En el analisis de pérdidas se calcula la distancia, area a
regar, la infiltracion y evaporacién. Consultados especialistas en riego como
el Ingeniero Jorge Luque, se advierte la problematica de esa actividad y lo que
se debe tener en cuenta en cualquier region. Los tipos de suelo, el
revestimiento o no de los canales, el tipo de cultivo son s6lo algunos de los
elementos que requieren un estudio previo.

La mayor parte de estos temas fueron estudiados y comentados por el
Ingeniero Cipolletti en su Informe y como en el caso de las inundaciones, ob-
servaba y proponia soluciones. Aqui, la lectura de sus consideraciones habrian
sido de gran utilidad para lo que se haria después: el riego y la actividad
fruticola. En primer lugar, debe tenerse en cuenta la capacidad de infiltracion
del suelo. En el pais dada su gran extension y caracteristicas geograficas, hay
una gran variedad de suelos desde los muy compactos hasta los més sueltos.
En el Informe se estudi6 detenidamente esta cuestion. En la Argentina se
hicieron muchas obras de diversa indole sin un estudio previo de las
condiciones, el costo y su utilidad posterior.

Por ejemplo, cuando en esta region se pensé en aprovechar esa extraor-
dinaria fuente de energia de los vientos patagénicos. Los grandes
aerogeneradores traidos al pais no sirvieron dado que los cambios bruscos y la
direccién del viento de esta region exigian una tecnologia distinta a la
europea. El problema de los estudios previos ademés de no ser siempre
confiables, a veces demoran mucho tiempo en concretarse y casi siempre son
costosos. Analizando el presupuesto de cualquier consultora sobre algun
proyecto, quedamos asombrados y cuando el proyecto queda en la nada, se
concluye que se ha perdido mucho dinero.

El Informe es un ejemplo como deben hacerse los estudios. Hay que
leerlo, para entender como se pasé de la teoria al hecho concreto. Volviendo
al problema de la infiltracion, debemos decir que el agua no sélo se pierde en
los campos regados sino en los canales que la conducen. La pérdida es
significativa cuando éstos son nuevos y hay que ver en qué casos es necesaria
la impermeabilizacion de los mismos.

Otra cuestion es la evaporacion que en un clima como el del Alto Valle
debe ser tenida en cuenta. Este problema es particularmente importante en
otras regiones como en Cuyo donde la infiltracion y la evaporacion le restan
mucho caudal a los rios que integran el sistema del Desaguadero. El tema fue
estudiado aqui por Cipolletti no s6lo en los lagos sino a lo largo del rio Negro.
También debe calcularse la superficie a regar antes de realizar cualquier
emprendimiento. Las obras tienen que estar de acuerdo con el area que estaran
bajo riego. Por ultimo hay que tener presente el tipo de cultivos que se van a
beneficiar con el riego ya que la metodologia y la necesidad de agua varian en
cada caso.

El agua disponible en el suelo para las plantas debe estar entre lo que



I[lamamos valores de «capacidad de campo» y «punto de marchitez permanen-
te». Capacidad de campo es la maxima cantidad de agua que un suelo puede
retener en condiciones de libre drenaje.

A medida que el suelo se seca, llega a un punto en que las raices de las
plantas no son capaces de extraer el agua y a este nivel de humedad se lo
denomina «punto de marchitez permanente.

En el valle de Rio Negro y Neuquén es comun observar plantaciones de
frutales con los siguientes sintomas: falta de vigor, ramas secas, hojas con bor-
des quemados y muerte de plantas. Por lo general estos sintomas son caracte-
risticas de un inadecuado manejo del agua de riego. Lo que suele fallar
también es el sistema de drenaje.

Para un mejor aprovechamiento del liquido se recomienda un manejo
adecuado del caudal disponible, aplicacion de una lamina correcta, acequias
bien dimensionadas y limpias, riego con una frecuencia razonable.

La nivelacién tiene como objeto conseguir una distribucion uniforme del
agua de riego a fin de almacenar la lAmina necesaria en un minimo de tiempo.
Si el suelo no esta nivelado, habra plantas situadas a mayor altura que otras. El
terreno debe estar nivelado no sélo en sentido transversal a la acequia sino en
sentido longitudinal. En estas condiciones se cumple aquello de que el riego
mas eficiente es el méas rapido.

El bordeado es otra tarea que debe hacerse. Para regar con caudales
elevados y rapidamente, es necesario conducir el agua de riego. Para ello es
imprescindible tener bordos anchos y altos. En los montes compactos esta ta-
rea depende de la textura del suelo. Se hacen bordos en cada fila o cada dos
filas.

El caudal es la cantidad de agua que pasa por una seccion del canal o
compuerta en un tiempo determinado y se expresa en litros por segundo.
Cipolletti también se refirid a las tareas previas que deben realizarse antes de
regar.

«Para efectuar el riego en buenas condiciones se requieren
terrenos lirrrpios y parejos, es decir sin drboles y arbustos,
divididos en zonas de pendieniente uniforme.» "34"

Esta cuestion fue una gran restriccion para el progreso de la agricultura.
La limpieza, el desmonte y la nivelacién no son tareas sencillas. Por cierto que
aungue en muchas partes la vegetacion es pobre, las xer6fitas no son tan faci-
les de desarraigar. La nivelacion con los medios de aquella época era dificil.
Tratdndose de grandes extensiones, eso era casi imposible, de modo que el
agricultor lo hacia en pequefias parcelas solamente. Actualmente el INTA si-
gue aconsejando sobre estos problemas.

En realidad, no tratdndose de tierras nuevas, el problema de la limpieza
y nivelacion no es tan grave como en la época que estamos estudiando. La
nivelacion es quiza el elemento méas importante, debido a que las diferencias
minimas pueden afectar la llegada correcta del agua a todas las plantas. Los
costos del desmonte y nivelacidn variaban entre 100 y 200 pesos la hectérea,
segln el estado del terreno.



Cipolletti sugiere que se elijan los terrenos mas limpios y parejos para
iniciar la explotacién y ademas para ahorrar gastos dice que se podria inundar el

terreno durante el verano y la maleza moriria por el agua estancada. TIPOS DE
RIEGO

Los que se mencionan en el Informe son:

Por aspersion, por desborde, por sumersién y por inundacién. Hay un
comentario sobre cada método, sefialando sus ventajas y desventajas. Nos in-
teresa mucho lo que dice sobre el riego por aspersion.

"La primera forma do rie%o es por cierto la mas perfecta, por
cuanto se sustituye a la lluvia en todos sus benéficos efectos, pero
su costo elevado hace que sélo se use para cultivos de lujo o de
alto valor comercial. » 35

El sistema se va extendiendo lentamente debido al alto costo. Pero la tierra
regada de esta forma no se satura, porque no hay riego mas perfecto que la lluvia.
Ademas tiene una aplicacion practica en agosto y septiembre cuando las heladas
tardias ponen en peligro las cosechas.

Refiriéndose al riego por infiltracion cita como ejemplo el caso de
California para el cultivo de arboles frutales. Dice que alli se colocan cafios a
cierta profundidad entre dos hileras de &rboles con ramales laterales que con-
ducen el agua a la raiz de cada planta. La otra posibilidad es llenando acequias
y de este modo el agua puede llegar por infiltracion lateral. El riego por des-
borde, segln él, era el mas difundido. Distingue entre lo que llama «riego a
potrero» y «riego por surcos».

Por lo que Cipolletti informa sobre el costo del desmonte y la nivelacién
de los terrenos, el «riego a potrero» era el mas apropiado aqui en esa época.
«Tal método tiene la ventaja de no exigir que los terrenos

sean muy pare) os y resulta econdmico por la menor mano de obra

necesaria para efectuar el riego, debido a que el agua, guiada por

los surcos, jlo puede salirse de callos sino con cierta dificultad. » 36

Aln tiene vigencia esa afirmacion del Ingeniero Cipolletti: actualmente
esa es la forma més difundida. Se practica en cultivos como el maiz, la cafia de
azlcar, la vid, los frutales y hasta el trigo. En todos los casos las plantas debe-
ran estar en hileras. Con una azada se va guiando el agua hacia las plantas que
por otra parte puede llegar por infiltracion desde el surco inundado. En las
huertas se trabaja de esa forma.

Lo importante y que no siempre se tiene en cuenta, es que haya un con-
trol de la cantidad de agua que llega. La misma debe repartirse y evitar que se
inunden sectores de la huerta o chacra.

El sistema «a potrero» es el adecuado cuando por el tipo de terreno es
dificil abrir surcos o porque no se trata de cultivos en hileras.



«Como es fdcil comprender, no es cosa sencilla conseguir este
resultado en buenas condiciones;. y se han adoptaclo en distintos
paises, segtn la naturaleza, inclinacién y férma de los terrenos,
una multitud de métodos y artificios que no es el caso de describir
aqui. » (37°)

Las indicaciones del INTA sobre el riego, no hacen mas que confirmar lo
que Cipolletti escribia, refiriéndose en general sobre este método.

El otro sistema que menciona, se llama riego por sumersién. Aclara que
es el mas utilizado para el arroz en zonas donde escasea el agua. Consiste en
dividir el terreno en pequenos estanques de algunos centimetros de profundi-
dad, segun la pendiente del terreno. Los problemas que él sefiala son: la falta
de aireacion del suelo cubierto por el agua y el calentamiento del mismo
durante el dia en zonas calidas. Para ello hay que aprovechar las horas
nocturnas.

Como se advierte, esto no es aplicable a esta regiéon, En cuanto al riego
por inundacién, puede dividirse en dos tipos: el natural y el artificial. En
cuanto el primero, no corresponde extenderse mayormente porque al comentar
el problema de las inundaciones, se ha visto el lado positivo de ellas a través
de la opinién del autor. Si no se inundaba el valle rionegrino, no habia
vegetacion. Pero este hecho era beneficioso para el pastoreo, no para los
cultivos. Ademas agrega inmediatamente lo negativo, es decir lo destructivo de
este fenémeno. Cipolletti expresaba sobre la inundacién natural:

,,El riega natural se eféctua en los valles de los rios sujetos
a grandes crecientes periddicas, durante las cuales éstas Inundan
parte de los valles. En este caso la ventaja consiste en que la
operacion del riego no cuesta nada v en que los limos depositados
abonan v fertilizan el terreno sin ningun gasto.»

Como ejemplo de este tipo de riego se tienen las tierras egipcias. Pero
Cipolletti no s6lo se refiere a este caso sino que indica que en otros lugares del
mundo ocurria ese fenémeno. Interesan ejemplos dentro del pais. Se refiere
concretamente al rio Dulce en Santiago del Estero y a los rios Mendoza y San
Juan en las provincias homénimas. El problema mas serio es la irregularidad
en cuanto a la época y la duracion de las crecientes en esos casos.

En cambio en Egipto ese riego era mas confiable.

«Si en Egipto ba podido utilizarse en grande escala este
medio (le riego, ello es debido a la circunstancia excepcionalisima
de serel régimen del Nilo de una constancia y periodicidad
verdaderamente milagrosas.» 39

Esta regularidad es comentada por muchos historiadores de la antigtie-

dad. Cipolletti incluso recuerda una frase de un funcionario turco que dice
que la regularidad del Nilo es segura como el curso del sol y la luna. Pero
volviendo al pais y a tiempos mas cercanos, ¢como funcionaba esto en el rio
Negro? Aqui no se dan las circunstancias del caso egipcio porque como sefiala
Cipolletti, el Nilo tiene una cuenca de 3.350.000 kilémetros cuadrados de ex-



que pudieran modificar el caudal en su interminable curso en zonas sin lluvias.
Pero hay ciertas catastrofes ciclicas, seguidas de otras tantas hambrunas que
Cipolletti llama biblicas, dejando entrever que aquello que refiere el Antiguo
Testamento tenia su explicacion natural. Estos problemas eran graves ya que
los egipcios se acostumbraban a la regularidad del rio 